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Wstep

W 2021 r. Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego rozpoczeto projekt, majacy na
celu monitorowanie terminowosci i skutecznosci realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej (PSK).
Przypomnijmy, ze strategia ta zostata przyjeta w styczniu 2017 r. jako czes¢ Strategii Odpowiedzialnego
Rozwoju (SOR).

Analiza przeprowadzona w 2021 roku wykazata, ze wiekszo$¢ z prac przewidzianych do zakoriczenia
w roku 2020 nie zostato wykonanych. Wyniki analizy zostaty zawarte w raporcie oraz zaprezentowane na
Konsiliencyjnej Konferencji Ad Astra w Gdarisku w 2021 r.

Dlaczego przyjrzenie sie realizacji PSK jest takie wazne?

1. Sektor kosmiczny jest finansowany ze srodkdw publicznych. Zaréwno sktadki do Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA), jak dedykowane programy w ramach Narodowego Centrum Badan
i Rozwoju sg finansowane z pieniedzy publicznych. Projekty w sektorze kosmicznym s3
finansowane w gtéwniej mierze z sSrodkéw ESA, a te s mozliwe dzieki sktadce cztonkowskie;j,

z Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBiR), a te sg mozliwe m.in. dzieki funduszom
unijnym, poprzez zamdwienia Polskiej Agencji Kosmicznej (w matym stopniu)®. Tak wiec cele
wskazane w PSK sg realizowane z sSrodkdéw publicznym a sposéb wydatkowania tychze powinien
interesowac obywateli.

2. Raporty pokontrolne Najwyzszej Izby Kontroli w zakresie realizacji PSK, czy tez funkcjonowania
Polskiej Agencji Kosmicznej (POLSA) wykazywaty niedociggniecia i odstepstwa od stanu
wiasciwego.

3. Z 84 cztonkdw Stowarzyszenia Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (PSPA) znaczaca
wiekszo$¢ pracuje w Polsce nad rozwojem technologii kosmicznych, czy tez technologii
wykorzystujgcych dane satelitarne. Ich praca, mozliwos¢ rozwoju i dobrobyt sg wiec Scisle
zwigzany z rozwojem sektora kosmicznego, wysokoscig sktadki Polski do ESA czy tez wskazaniem
priorytetéw rozwojowych dla panstwa.

4. Krajowy Program Kosmiczny (KPK), a wiec program umozliwiajgcy wdrozenie i osiggniecie celdw
PSK, nie zostat przyjety. Pytanie co w takim razie dzieje sie z PSK nasuwa sie automatycznie.

5. Jednym z zadan statutowych PSPA jest wsparcie administracji publicznej. Aby mdc wywigzac sie
z tej deklaracji nalezy wiedzie¢, gdzie sg problemy. To tez umozliwia analize jak Stowarzyszenie
moze wesprze¢ administracje, jaka nisze w polskim sektorze kosmicznym wypetnic.

W 2022 r. (Q4) zostaty opracowane wnioski o dostep do informacji publicznej celem ponownego
przyjrzenia sie realizacji wskaznikdw Polskiej Strategii Kosmicznej. Wnioski te skierowano do
Ministerstwa Rozwoju i Technologii oraz Ministerstwa Nauki i Edukacji stosownie do kompetencji
ministerstw. Zaréwno wnioski jak i odpowiedzi sg dostepne jako zatgczniki do niniejszego dokumentu.

! Wiecej o zrédfach finansowania w: Ocena stanu rozwoju badan i uzytkowania przestrzeni kosmicznej — raport za
2021 rok; dostep on-line: https://polsa.gov.pl/publikacja/raport-ocena-rozwoju-badan-i-uzytkowania-przestrzeni-
kosmicznej-w-polsce-2021/ (dostep: 23.01.2023 r.).



https://www.pspa.pl/images/documents/Ocena_realizacji_wskaznikow_Polskiej_Strategii_Kosmicznej.pdf
https://polsa.gov.pl/publikacja/raport-ocena-rozwoju-badan-i-uzytkowania-przestrzeni-kosmicznej-w-polsce-2021/
https://polsa.gov.pl/publikacja/raport-ocena-rozwoju-badan-i-uzytkowania-przestrzeni-kosmicznej-w-polsce-2021/

Przeglad realizacji wskaznikow

Wstep do analizy

Gtéwny wniosek i postulat, ktdry zrodzit sie w trakcie dyskusji grupy roboczej pracujgcej nad niniejszym
raportem brzmi: strategia powinna zostaé zaktualizowana. Administracja ma prawo sie uczy¢. Wydaje sie
to dos¢ oczywiste. Zrozumiatym jest, ze pewne cele strategiczne zostaty okreslone na podstawie danej
chwili i w obszarze wiedzy na te chwile posiadanej. Jednakze dostrzegalna jest zmiana w sektorze

a przede wszystkim ewolucja potrzeb. Nalezy pamietac, ze PSK to strategia rozwoju sektora kosmicznego
do 2030r.

Utworzenie Krajowego Programu Kosmicznego

Mnogos¢ wersji i brak jasnosci co do koordynacji procesu jego opracowywania sprawia, ze
przedstawiciele sektora, mimo szczerych checi wsparcia administracji i zabrania konstruktywnego gtosu
w dyskusji, mogg odczuwac niezadowolenie, a czasami nawet frustracje powolnoscig tego procesu.

Z niecierpliwoscig oczekujemy programu jako tego moggcego wnies¢ nowe projekty oraz Sciezki rozwoju
dla polskiego sektora kosmicznego, co pozwolitoby réwniez na realizacje zatozen Polskiej Strategii
Kosmicznej. Nalezy jednoczesnie zauwazy¢, ze dokument o tytule ,Krajowy Program Kosmiczny na lata
2023-2027", o ktérym Ministerstwo pisze w swojej odpowiedzi na wniosek PSPA, jako catosSciowy
dokument nie jest znany sektorowi. Finalnie, sytuacjg pozadang jest niezaleznos¢ finansowania
projektéw ujetych programem - obecnie zrédtem dla wielu inicjatyw jest Krajowy Program Odbudowy.
W sektorze funkcjonuje przekonanie, ze brak przyjecia KPK jest bezposrednio spowodowany brakiem
wdrozenia KPO. Srodki z budzetu paristwa mozliwe do wydatkowania w perspektywie kilku lat
pozwolityby na realizacje projektéow rozwijajgcych zdolnosci i kompetencje polskich podmiotow.

Nalezy rdwniez zauwazy¢, ze mato ktéry projekt kosmiczny mozna zamkng¢ w perspektywie roku —
studia wykonalnosci, aplikacje wykorzystujgce dane satelitarne sg przyktadem czegos$ co moze by¢
wykonane w 12 miesiecy (chociaz czestokro¢ negatywnie wptywa to na jakosc i stopien rozwoju
wykonania). Dlaczego to takie wazne? Poniewaz budzet, ktérym dysponuje Polska Agencja Kosmiczna
jest wtasnie w perspektywie rocznej. Budujgc kompetencje polskiego przemystu i rozwijajac nauke
poprzez zamdwienia, co jest jak najbardziej pozgdanym dziataniem, trudno jest da¢ komfort realizacji
wykonawcom czy zaméwié cos, co mogtoby by¢ innowacyjne, rozwijajgce, wnoszgce cos do sektora. Po
otrzymaniu finansowania POLSA musi opracowa¢ dokumentacje przetargowg, wykonac¢ szacowanie
rynku, ogtosi¢ postepowanie — to trwa kilka miesiecy. Tak wiec wielokrotnie juz przetargi przedmiotowo
ciekawe, przydatne byty ogtaszane pdznym latem lub jesienig. Wyjatek mogg stanowi¢ niektore przetargi
zwigzane z wykorzystaniem zdjec satelitarnych. Projekty kosmiczne: upstreamowe czy witasnie aplikacje
generujgce informacje na podstawie danych satelitarnych, wymagaja kilku lat prac B+R.

Dodatkowo, nalezy pamietaé, ze zamawiajacy czy grantodawca musi mie¢ niezbedng do odbioru prac
wiedze. Pozwoli to na odbiér faktycznie wykonanych prac i rozwéj sektora. Wymaga jednak sporej pracy
po stronie agencji wdrazajgcych czy tez POLSA lub — co bytoby stanem idealnym — bliskiej wspotpracy
instytucji administracji publicznej.

Wzrost sktadki opcjonalnej do ESA

Analizujgc dotychczasowe trendy dotyczgce wysokosci sktadki wptacanej przez Polske do ESA (zaréwno
obowigzkowej jak i opcjonalnej), pojawia sie obawa, ze stosunek wysokosci sktadki opcjonalnej
wzgledem sktadki obowigzkowej nie rosnie w tempie pozwalajgcym na realizacje tego celu. Przypomniec
nalezy, ze PSK zaktada stosunek sktadki opcjonalnej do obowigzkowej 150-200%.



Sktadka cztonkowska do ESA jest kluczowa dla rozwoju technologii kosmicznych oraz aplikacji
wykorzystujgcych dane satelitarne w Polsce. Zasady przyznawania projektow w ESA, m.in. zasada zwrotu
geograficznego oraz zaangazowanie technicznych ekspertow ESA w realizacje projektéw, pozwala na
rozbudowywanie umiejetnosci polskich podmiotdw oraz ich rozpoznanie w europejskim sektorze
kosmicznym. Funkcjonowanie w trybie zaméwien ESA buduje, naszym zdaniem, bardziej wartosciowe
kompetencje niz realizacja jedynie krajowych projektéw B+R, a zarazem podnosi tez widocznos¢
podmiotu na arenie miedzynarodowej.

Sktadka PL do ESA
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Wykres 1: Opracowanie wtasne na podstawie danych MRIiT

Okreslenie najbardziej obiecujgcych obszaréw technologicznych

Nisze technologiczne powinny by¢ znane przed rozpoczeciem wdrazania KPK, co umozliwi celowe
finansowanie ich wsparcia i rozwoju. Po 10 latach w ESA Polska powinna mie¢ juz klarowng wizje
swojego rozwoju w technologiach kosmicznych, a mocne strony krajowych podmiotéw powinny sie
ukazaé i wyksztatci¢ samoczynnie, zwtaszcza po zakonczeniu PLIIS (ang. Polish Industry Incentive Scheme;
2019 r.), od kiedy polskie podmioty musiaty juz konkurowa¢ na réwnych zasadach z podmiotami z innych
krajow cztonkowskich ESA. Zainteresowanie rozwojowo-badawcze polskich podmiotéw powinno tez
zostaé zobrazowane poprzez wnioski ztozone m.in. w ramach programu Szybka Sciezka w NCBiR.
Tymczasem niestety tak nie jest i te obszary nie sg znane czy tez okreslone w stosownym dokumencie.

A wydaje sie, ze to nie brak stosownych prac jest tu problemem, jako ze od kilku juz lat Polska Agencja
Kosmiczna systematycznie analizuje badania prowadzone w obszarze technologii kosmicznych i sam
rozwéj tych technologii.

Okreslenie najbardziej obiecujacych obszardow jest zadaniem trudnym, bo wymaga zdecydowania na
kierunek rozwoju i planu dalszych krokéw. Gdy juz mamy okreslone najbardziej obiecujgce obszary — co
dalej? Jak je wspierac? Jak rozwija¢? Jak zapewni¢ szanse do rozwoju pozostatych obszaréw przy
jednoczesnej priorytetyzacji? Jak to sie wpisuje w inne cele PSK oraz w globalne faicuchy dostaw?
Niemniej jak funkcjonowa¢ bez ukierunkowania i skupienia? Jak sektor moze sie rozwija¢ bez jasno
postawionych celdw?



W naszym przekonaniu nie moze. Im bardziej przedtuzany jest okres prowadzenia projektéw, a nie
programu zmierzajgcego w konkretnym kierunku, tym niekorzystniej dziata to na rozwéj rodzimej
technologii i wiedzy.

Warto tez przytoczy¢ kilka informacji z publikacji Polskiej Agencji Kosmicznej, pod redakcjg naukowsg dr
Aleksandry Bukaty ,,Polski sektor kosmiczny 2020. Analiza stanu obecnego, trendéw i technologii
w ujeciu krajowym i na tle miedzynarodowym”:

1. Najwiekszy udziat, biorgc pod uwage wartosc projektu, w latach 2015-Q1 2020, miaty:
mechanizmy, aplikacje wykorzystujgce dane obserwacji Ziemi, ustugi zwigzane z zarzgdzaniem,
archiwizowaniem i przetwarzaniem danych wielkoskalowych oraz napedy — we wszystkich
programach ESAZ.

2. Najbardziej popularne domeny technologiczne w ramach PLIIS to: ,projektowanie systemoéw
tacznosci radiowe], oprogramowanie dla systemow kosmicznych, mechanizmy, smieci
kosmiczne, system danych naziemnych i operacje zwigzane z misjami, napedy, projektowanie
systemdw i weryfikacja, poktadowe systemy danych, materiaty i procesy”3.

3. Polskie podmioty realizowaty rowniez projekty dla Europejskiej Agencji ds. Programu
Kosmicznego (The European Union Agency for the Space Programme, EUSPA) o wartosci 2,075
min €, Europejskiego Obserwatorium Potudniowego (ESO) o wartosci 16052112 €, EUMETSAT —
ok 5 mIn €. Warto zauwazy¢, ze w przypadku ESO oraz EUMETSAT projekty te miaty charakter
zamowien. Ze wzgledu na brak szczegétow w publikacji nt. projektéw dot. EUSPA trudno
skomentowac ten obszar. Polskie podmioty (z)realizowaty réwniez 39 projektéw w ramach
H2020, stan na kwieciert 2020. Program ten ma jest programem badawczym majgcym na celu
rozwdj badan i innowacji.

3% rynku

Obecny zapis celu strategicznego — ,,Polski sektor kosmiczny bedzie zdolny do skutecznego
konkurowania na rynku europejskim, a jego obroty wyniosg co najmniej 3% ogdlnych obrotéw tego
rynku (proporcjonalnie do polskiego potencjatu gospodarczego)” — sugeruje, ze wskaznik bedzie
wyznaczany w odniesieniu do ,,0gd6lnych obrotow rynku europejskiego”. Z odpowiedzi udzielonej przez
Ministerstwo wnioskujemy, ze intencjq autoréw PSK jest obliczanie wskaznika w odniesieniu do obrotéw
europejskiego rynku kosmicznego, a nie catego rynku europejskiego. Uszczegdtowienie opisu celu
strategicznego tak, aby byt on jednoznacznie rozumiany przez wszystkich jest wiec konieczne. Ponadto,
w odpowiedzi tej Ministerstwo wskazato, ze nie dysponuje metodykg do okreslania, jaki procent
obrotéw rynku europejskiego wytwarza polski sektor kosmiczny. Konieczne jest doprecyzowanie tej
kwestii, by byta mozliwa weryfikacja spetnienia tego wskaznika.

Ustuga Galileo PRS w Polsce
Doceniamy kroki poczynione w celu uruchomienia ustugi Galileo PRS w Polsce. Warto zauwazy¢, ze
Galileo PRS (ang. Public Regulated Service) nie jest jeszcze w petni operacyjne.

2 Bukata, A.(red.), ,Polski sektor kosmiczny 2020. Analiza stanu obecnego, trendéw i technologii w ujeciu krajowym
i na tle miedzynarodowym?”, Polska Agencja Kosmiczna, 2021, s. 67.

3 Tamze, s. 64.

4Tamze, s5.52-57.



Program strategiczny ,,Satelitarny system optoelektronicznej obserwacji Ziemi”

W ramach Krajowego Programu Kosmicznego na lata 2023-2027 planowana jest budowa Systemu
Satelitarnej Obserwacji Ziemi MikroGlob. Gtéwnym zadaniem bedzie zbudowanie i operacyjne
uruchomieniu Systemu Satelitarnego sktadajgcego sie z Segmentu Kosmicznego i Segmentu
Naziemnego.

Biorac pod uwage dziatania podejmowane przez Ministerstwo Obrony Narodowe (MON) w celu
zapewnienia dostepu do wysokorozdzielczych zdjec satelitarnych poprzez zakup satelitéw, sugerujemy
powtdrng analize potrzeb rozwoju segmentu kosmicznego i segmentu naziemnego. Nalezy unikaé
podwadjnego finansowania projektéw, czy tez tworzenia projektéw nadmiernie zblizonych, a raczej dazy¢
do dalszego rozwoiju infrastruktur powstatych i powstajgcych. W grudniu 2022 r. zostaty zakupione
satelity obserwacji Ziemi oraz dostep do innych zdje¢ z konstelacji. W ramach tejze umowy ma by¢
rowniez dostarczona stacja naziemna.

Pragniemy zauwazy¢, ze wiagczenie polskich podmiotédw w realizacje zamdwienia MON przyczynic sie do
podniesienie ich kompetencji, co jest jednym z planowanych efektéw omawianego celu wymienionych
w odpowiedzi Ministerstwa. Dlatego tez rekomendujemy analize zakupdw przez pryzmat mozliwosci
rozwoju know-how w Polsce.

Wykorzystanie danych satelitarnych przez administracje publiczng
Z odpowiedzi Ministerstwa wynika wzrostowy trend wykorzystania danych satelitarnych w pracach
administracji publicznej. To bardzo cieszy.

Wsrod dziatan wspierajgcych wzrost wykorzystania danych satelitarnych przez administracje publiczna
wazny element stanowig szkolenia i spotkania. PSPA docenia wysitki i osiggniecia zwigzane

z przeprowadzonymi warsztatami i szkoleniami. Byty to dziatania prowadzone przez Polskg Agencjg
Kosmiczng m.in. w ramach projektu Sat4envi. Ponadto, proponujemy rozwazyé czy wpisanie
wykorzystania danych satelitarnych w przepisach prawnych wptynetoby na zwiekszenie wykorzystania
tych danych przez administracje publiczng. Takie gtosy pojawiajg sie od lat niemniej wydaje sie, ze to
brak wiedzy nt. Wykorzystania stanowi bariere.

Architektura przysztego systemu SSA/SST

Polska przystapita do inicjatywy/projektu EU SST. Podjeto réwniez szereg dziatari zwigzanych

z rozwijaniem centrum operacyjnego SST w Polskiej Agencji Kosmicznej. Z odpowiedzi MRIiT wynika
jednak, ze architektura systemu SSA/SST nie zostata stworzona. W zwigzku z tym warto rozwazy¢ czy
opracowanie koncepcji architektury systemu SSA/SST jest nadal zasadne. Jedli nie, rekomendujemy
aktualizacje wskaznika. Architektura systemu powinna powstaé zanim zacznie sie tworzy¢ system —
pomaga to w prowadzeniu dziatan, skupieniu w realizacji prac oraz okresleniu celowosci
podejmowanych staran.

ESA BIC w Polsce
ESA BIC rozpoczat swoje funkcjonowanie oficjalnie 18 stycznia br. Gratulujemy!

Ustawa o Krajowym Rejestrze Obiektdw Kosmicznych
W ostatniej znanej nam wersji ustawy o dziatalnosci kosmicznej (dziatalnosci w przestrzeni kosmicznej)
caty rozdziat 6smy poswiecono regulacjom zwigzanym z Krajowym Rejestrem Obiektow Kosmicznych.



Z tresci wyjasnienia wynika jednak, ze zagadnienia zwigzane z KROK majg (czy tez miaty) by¢ objete
osobng ustawg, prace nad ktérg ze wzgledéw proceduralnych zostaty zakonczone.

Mechanizmy utatwiajgce inwestycje w sektor kosmiczny

Ministerstwo RiT udzielito obszerng i wyczerpujacg odpowiedz dotyczacg projektowanych w KPK
instrumentéw wsparcia przemystu kosmicznego w Polsce. Cieszy zwtaszcza fakt, ze znaczna czesc tych
aktywnosci jest juz realizowana (mimo braku przyjecia KPK). W tym kontekscie warto jednak zwrdcié
uwage na brak znaku réwnosci miedzy mechanizmami wsparcia przemystu a utatwieniami
inwestycyjnymi, i wydaje sie, ze wskazane mechanizmy KPK w niewielkim (bgdZ w zadnym) stopniu nie
odnoszg sie do budowania systemu zachet badz gwarancji dla potencjalnych inwestorow. Na marginesie
tych rozwazan chcielibysmy poddaé Paristwu pod rozwage przeanalizowanie, na ile sektor kosmiczny
faktycznie potrzebuje dedykowanych mechanizmoéw utatwiajgcych inwestycje prywatne w ten sektor.
Jednoczesnie deklarujemy cheé zaangazowania sie w takowa analize.

Konkurencyjnos¢ polskiego sektora kosmicznego
Pytanie o domeny polskiego sektora kosmicznego, jego mocne strony jest wcigz aktualne. Ministerstwo
udzielito bardzo obszernej odpowiedzi, za ktérg dziekujemy.

Podsumowujac, wskazniki obrazujgce rozwdj polskiego sektora to:

e zwiekszenie udziatu w programach opcjonalnych ESA (docelowo 150%—200% sktadki
obowigzkowej). Ministerstwo Rozwoju i Technologii we wspétpracy z Ministerstwem Edukacji
i Nauki sukcesywnie zwieksza subskrypcje do programodw opcjonalnych Europejskiej Agenciji
Kosmicznej;

e Opracowanie i wdrozenie KPK;

e Polska Agencja Kosmiczna, w uzgodnieniu z ministrem wtasciwym do spraw gospodarki,
edukacji, nauki, cyfryzacji, Ministrem Obrony Narodowej oraz organizacjami zrzeszajacymi
podmioty sektora kosmicznego, przeprowadzi, na koniec perspektywy KPK, analize obszardw,
ktore bedzie mozna okresli¢ mianem polskich specjalizacji kosmicznych.

Samo podniesienie sktadki do programoéw opcjonalnych czy stworzenie KPK nie wptynie na
konkurencyjnos¢ polskiego sektora kosmicznego. Historia pokazuje, ze zawsze znajdzie sie jakie$
rozwigzanie jezeli bedg pienigdze. Tak jest nie tylko w sektorze kosmicznym. Zasadnym wydaje sie by¢
pytanie “w czym chcemy by¢ konkurencyjni?” w koricu odpowiedz “w sektorze kosmicznym” to jak
odpowiedziec i nic nie powiedziec¢. Brak konkretéw nie stanowi hamulca dla rozwoju sektora
kosmicznego ale na pewno tez nie pomaga w nim. Co wiecej istnieje kilka ryzyk: brak rozwinietych
podmiotéw, ktére mogtyby realizowac bardziej skomplikowane projekty; brak mozliwosci finansowania
niezaleznie rozwoju technologii na nizszym szczeblu co mogtoby zosta¢ wskazane jako doswiadczenie
w staraniu sie o przetargi ESA. Ciekawa tez moze sie okazac¢ analiza przyczyn braku wykorzystania
budzetu obszarze ,,nauka” w ESA. Jak wiemy ESA jako organizacja miedzyrzgdowa jest miejscem
Scierania sie interesow i potrzeb réznych krajéw. Nalezy to wzig¢ pod uwage analizujgc potencjat
konkurencyjnosci naszego rodzimego sektora.

Budowy kadr

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego powstato w 2016 r. i mozemy
obserwowac jak wiele w obszarze kadr przez ten czas sie zmienito. Niezmienny jednak pozostat niedobor
profesjonalistéw. Chociaz mozliwosci rozwoju i poziom swiadomosci o sektorze kosmicznym znacznie



wzrosty. Ministerstwo w swojej odpowiedzi wskazuje powstawanie nowych kierunkéw ksztatcenia.

W tym kontekscie chcielibysmy powtoérzy¢ wielokrotnie formutowane przy réznych okazjach stanowisko
PSPA, iz budowa kadr nie sprowadza sie do powstania nowych kierunkéw. Co wiecej, sektor kosmiczny
wymaga ekspertow interdyscyplinarnych i otwartych na nowe rozwigzania, umiejacych poszukiwac tych
rozwigzan, takze w innych sektorach, co pozwoli na wykorzystanie najlepszych praktyk i otwartos¢ na
transfer technologii. Kosmos wymaga interdyscyplinarnego podejscia i réznorodnych talentéw.

Ponadto uczelnie powinny w mozliwie maksymalnym stopniu wspotpracowac z przemystem, a studia na
kierunkach zwigzanych z technologiami kosmicznymi powinny by¢ (wspdt)prowadzone przez praktykéw,
ktorych jest coraz wiecej w Polsce.

Jednoczesnie pragniemy przypomniec, ze PSPA od lat informuje o potencjale jaki daje utworzenie stazy
narodowych w ESA (ESA National Trainee). Program ten moze by¢ szczegdlnie wazny wiasnie teraz, gdy
jestesmy krajem oznaczonym jako nadreprezentowany w kadrach w ESA (wiecej o tym ponizej).

Polski personel w ESA

Cieszy fakt, iz liczba osdb z polskim obywatelstwem zatrudnionych w organizacjach europejskich
zwigzanych z kosmosem stale rosnie, tym bardziej, ze wielu z nich jest cztonkami PSPA. Warto w tym
kontekscie pamietaé, ze w przypadku ESA na naszg niekorzys¢ dziata zwrot geograficzny oraz relatywnie
niska sktadka. Zgodnie z materiatem opublikowanym przez ESA w lutym br. nadal jestesmy krajem
nadreprezentowanym w tej organizacji. Co to oznacza? Kazdej osobie chcacej aplikowac¢ do ESA bedzie
trudno sie dostac (a nawet bardzo trudno). Mozna by¢ najlepszym na rekrutacji a jednoczesnie przegraé
w procesie z 0sobg wytypowang jako 3-4 (...), ktdra bedzie z kraju niedoreprezentowanego. Warto
zwrdci¢ uwage, ze nadreprezentatywnosc dotyka rowniez osoby aplikujace do programu Young
Graduate Trainee, a wiec do programu stazowego ESA.

System koordynacji wykonania Polskiej Strategii Kosmicznej?

Wydaje sie, ze system monitorowania projektéw strategicznych w niedostateczny sposéb pozwala na
monitorowanie i koordynacje PSK, stad negatywna ocena NIK w 2020 roku, mimo uruchomienia systemu
w potowie 2018 roku.

Ustawa o dziatalnosci kosmicznej

Jednym ze statutowych zadan Stowarzyszenia jest wsparcie administracji publicznej. Dlatego tez zawsze
chetnie angazujemy sie w grupy robocze i doceniamy zaproszenia do nich. Jednoczesnie jestesmy
przekonani, ze cztonkowie grupy powinni by¢ informowani o dalszych losach materiatu, nad ktorym
pracowali.

Wskazanie organu wtasciwego do spraw wydawania zezwolen oraz sprawujgcego nadzor nad
dziatalnoscig kosmiczng w Polsce nie jest zadaniem trywialnym. Dostrzegamy pewne plusy sytuacji gdy
to Minister wiasciwy do spraw gospodarki petni taka funkcje. Jednoczesnie widzimy po raz kolejny
koniecznos$¢ sprecyzowania zadan Polskiej Agencji Kosmicznych tak aby jej kompetencje byty jasne

i konkretne. Taka konkretyzacja umozliwitabym priorytetyzacje zadan i skupienie sie na tych
najwazniejszych z punktu widzenia gospodarki. Utatwitaby rowniez prace przedstawicieli podmiotéw

z sektora, ktérzy czestokro¢ otrzymujg odpowiedz, ze to nie Agencja jest za co$ odpowiedzialna.


https://esamultimedia.esa.int/docs/careers/NationalityTargets.pdf

Rejestracja wynoszonych w przestrzen kosmiczng polskich satelitow?

W rejestrze UNOOSA znajduje sie 13 polskich satelitéw, z czego 4 juz nie orbituje. Dodatkowo, 6 ze
wszystkich wystepujacych pod polskg banderg w rejestrze satelitéw jest oznaczona jako zarejestrowane
w sekretariacie UN.

W zwigzku ze wzrostem zainteresowania budowag czy tez integracjg nanosatelitéw przez polskie
podmioty ustawa wydaje sie coraz bardziej potrzebna.

Wspdtpraca miedzy Polskg Agencjg Kosmiczng a Ministrem Nauki i Edukacji

Z roku na rok jest coraz wiecej inicjatyw w obszarze sektora kosmicznego i dla kadr sektora. S one
podejmowane przez grupy niesformalizowane, NGO, jak réwniez agencje rzagdowe i spotki skarbu
panstwa. Te ostatnie w szczegdlnosci wymagajg koordynacji poniewaz sg finansowane z budzetu
obywateli a ci powinni mie¢ informacje dostepne w przystepny sposdb. Dlaczego o tym piszemy?

Z wiedzy cztonkéw Stowarzyszenia wynika, ze badaniem potrzeb zw. z kompetencjami zajmuje sie
obecnie PARP poprzez rézne swoje inicjatywy. Zasadnym wiec jest koordynacja tych dziatan i korzystanie
z pracy innych celem rozwoju dalszych elementdw. Jest to o tyle wazne, ze PARP od lat pracuje nad
rozwojem kompetencji pracownikéw SME (i nie tylko ) oraz ewaluacjg projektéw, co pozwala sgdzi¢, ze
jest to kompetencja organizacji majgcej niezbedny know-how.

Warto w tym miejscu przypomnie¢ podsumowanie ankiet przeprowadzanych przez Stowarzyszenie, przy
wsparciu POLSA oraz Centrum Badan Kosmicznych PAN. Analiza ta jest dostepna na stronie internetowe;j
POLSA i dotyczy wtasnie ksztatcenia: https://polsa.gov.pl/wp-

content/uploads/2021/11/Analiza_ankiet CBK-PSPA-POLSA-18052020-1-1.pdf

W kwestii samych aktywnosci Polskiej Agencji Kosmicznej zastanawia jak bardzo zasadnym jest
podpisywanie porozumien o wspdtpracy z uczelniami. Bez watpienia petnig one przydatna funkcje

w budowaniu swiadomosci o POLSA i sektorze kosmicznym, a takze o samej uczelni jednakze Agencja,
jako instytucja ogdlnokrajowa powinna wspdtpracowac z kazdg uczelnig w Polsce. Zaktadajac, ze tak
wiasnie jest to jaka jest celowos¢ porozumien?

Monitoring rezultatéw prowadzonych dziatan informacyjnych i promocyjnych przez POLSA
Ministerstwo w swojej odpowiedzi podaje liczby dotyczace m.in. obserwujgcych na mediach
spotecznosciowych. Przyrost spotecznosci na réznych platformach jest bez watpienia efektem
systematycznej i trudnej pracy, i wymaga docenienia. Warto jednak wprowadzi¢ system ewaluacji
dziatan typu m.in. dni przemystu oraz wizyt zagranicznych. Zdajemy sobie sprawe, ze system taki nie jest
rzeczg prostg — w koncu czasami efekty pojawiajg sie po kilku latach a budowa relacji to dtugoletni
proces. Jednak warto wiedzie¢ jakie kierunki sg warte inwestycji i jakie dziatania sg pozgdane z punktu
widzenia sektora.

Podsumowanie

Brak skutecznej koordynacji polityki paristwa w obszarze kosmicznym dziata niekorzystnie na sektor
kosmiczny oraz na zdolnos¢ panstwa polskiego do efektywnego korzystania z zasobéw kosmicznych.
Szczegdlnie waznym problemem jest brak jasno okreslonych potrzeb i celéw oraz wyasygnowania
srodkdéw na ich realizacje w perspektywie wieloletniej.


https://polsa.gov.pl/wp-content/uploads/2021/11/Analiza_ankiet_CBK-PSPA-POLSA-18052020-1-1.pdf
https://polsa.gov.pl/wp-content/uploads/2021/11/Analiza_ankiet_CBK-PSPA-POLSA-18052020-1-1.pdf

Szesc lat po przyjeciu Polskiej Strategii Kosmicznej, w 11 roku cztonkostwa Polski w Europejskiej Agencji
Kosmicznej realizacja polskiej polityki kosmicznej powinna by¢ na znacznie bardziej zaawansowanym
poziomie, zgodnie z zatwierdzong przez Rade Ministrow Polskg Strategig Kosmiczng.

Wierzymy, ze staé nas na wiecej. W koricu mierzymy do gwiazd. Wiecej zamédwien, nie tylko z ESA, ale
rowniez EUMETSAT, ESO czy EUSPA, a nawet POLSA, bo te bytyby dostosowane do potrzeb lokalnych.
Jako PSPA podtrzymujemy deklaracje o gotowosci do statej wspdtpracy z administracjg publiczna.



