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Szanowny Panie Ministrze,

w dniu 12 wrzesnia 2016 r., podczas Europejskiego Kongresu Robotycznego
w Jasionce k. Rzeszowa, Ministerstwo Rozwoju zaprezentowato zatozenia Polskiej Strategii
Kosmicznej (dalej zwanej "Strategia"). Projekt ten, bedacy czg$cig Strategii na rzecz
Odpowiedzialnego Rozwoju, zostal przedstawiony do konsultacji  spotecznych.
W nawigzaniu do zaprezentowanego stanowiska Ministerstwa Rozwoju odnos$nie wieloletniej
koncepcji rozwoju sektora kosmicznego w Polsce, opublikowanego projektu Strategii na
stronach internetowych Ministerstwa Rozwoju, a takze prezentacji zalozen projektu przez
Panig Wiceminister Rozwoju Jadwige Emilewicz, Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow
Sektora Kosmicznego (dalej "Stowarzyszenie™) niniejszym przedstawia swoje uwagi
I komentarze.

Po zapoznaniu si¢ z wyzej wymienionymi informacjami, w szczegdlnosci
z dokumentem "Polska Strategia Kosmiczna", Stowarzyszenie chcialoby podkresli¢ jak
bardzo istotne znaczenie dla rozwoju polskiego sektora kosmicznego ma opracowanie
1 wdrozenie Strategii oraz, bedacego jej integralng 1 zarazem najwazniejszg czgscia,
Krajowego Programu Kosmicznego.

W niniejszym liscie otwartym stowarzyszenie odnosi si¢ do istotnych elementdw,
ktore wedlug powinny zosta¢ wzigte pod uwage przy dalszym tworzeniu wizji i planu
rozwoju tego sektora w Polsce. Ponadto Stowarzyszenie oficjalnie zgtasza swoja gotowos¢
do podejmowania dyskusji na ponizsze oraz inne nie zdefiniowane tematy oferujac szeroki
zakres ekspertow z roznych dziedzin 1 do§wiadczeniem w branzy.



Uwagi do punktu 1 - ,,Wprowadzenie™

W ocenie Stowarzyszenia najwazniejszym elementem Strategii majagcym glowny
wplyw na przyszto$¢ polskiego sektora kosmicznego, jego rozwoj, kierunek i tempo zmian,
a takze na Strategi¢ na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju, jest realistyczna ocena obecnego
stanu polskiej dziatalnosci kosmicznej, a nastgpnie postawienie jasnych i realnych celow oraz
wskaznikow pozwalajacych na ich realizacj¢. Wskazany jest podziat na cele:

e krotkoterminowe (do roku 2020);

e S$rednioterminowe (2025);

e dlugoterminowe (2030);
a takze ustanowienie proceséw weryfikacji strategii oraz celéw w zalezno$ci od zmian
w otoczenia kraju. Stowarzyszenie uwaza, ze dlugoterminowa wizja Strategii powinna
zawiera¢ kilka strategicznych celéw nadajgcych kierunek glownym programom i projektom
polskiego sektora ~ kosmicznego oraz dziataniom instytucji rzadowych
1 innych podmiotéw wspierajacych. Cele te powinny koncentrowa¢ si¢ na zakladanych
zyskach i korzysciach, rozwoju przemyshu i badan, wyksztalceniu wykwalifikowanych kadr
oraz budowie zaawansowanego technologicznie spoteczenstwa. RoOwnie wazne jest
zapewnienie stabilno$ci, odpowiedzialno$ci 1 przejrzystosci w dziataniach sektorow
kosmicznego, obronnego oraz zaawansowanych technologii. Cz¢$¢ naukowo badawcza
powinna by¢ skoordynowana z Europejska Agencja Kosmiczng.

Stowarzyszenie uznaje okres§lone cele strategiczne na rok 2030 za poprawne, jednakze
bardzo ogodlne, co otwiera pole do roznorodnej interpretacji.

Zwraca si¢ uwage na nastepujace kwestie:

e Pierwszy cel strategiczny powinien zaktada¢ konkurencyjnos$¢ polskich firm na rynku
komercyjnym;

e Drugi cel strategiczny powinien polozy¢ nacisk na komercyjny sukces polskich
przedsiebiorstw analizujacych dane satelitarne oraz wysoki poziom wykorzystywania
tych danych, rowniez dla celéw obronnych;

e Przy trzecim celu strategicznym niezwykle istotne jest osiagnigcie niezalezno$ci
w dziedzinie obronnosci, a takze state dgzenie do zwigkszenia samodzielno$ci Polski
w tym obszarze.

W ostatnim czasie obserwujemy wzrost przyciggania specjalizacji, badz catych programéw
do poszczegdlnych krajow cztonkowskich ESA, np. utworzenie nowego oddzialu ECSAT
w Harwell (Wielka Brytania), kierujgcego programem telekomunikacji.

Dla przyktadu, ostatnie dane statystyczne za rok 2015 sporzadzone przez firme TRIARII
z Hagi w Holandii, wyraznie pokazuja korzysci, gtéwnie finansowe i technologiczne, ptynace
z utrzymywania najwigkszego centrum technologicznego ESA (ESTEC) w tym kraju.

Raport podsumowuje, iz szacunkowe korzysci finansowe wynikajace z kazdego pracownika
ESTEC wynosza 130000 euro rocznie (nie s wliczane w "geo-return"). Sg to zardwno
wydatki 0s0b oraz ich rodzin na Zzycie, serwisowanie laboratoridow, obstuga informatyczna
oraz techniczna prowadzona przez firmy zewngtrzne, obstuga pasazero6w na lotnisku, jak



i centra hotelowo-noclegowe!. Dodatkowym atutem jest stata obecno$é wykwalifikowanych
miedzynarodowych kadr na terenie kraju.

Bioragc pod uwage przytoczone powyzej korzysci, Stowarzyszenie rekomenduje dziatania
ukierunkowane na utworzenie w Polsce oddzialu ESA w dalszym horyzoncie czasowym.
Biorac pod uwage silng pozycje w branzy informatycznej, oddzial mogliby si¢ specjalizowac
w oprogramowaniu satelitarnym oraz na przyktad pracami nad robotyka satelitarng.

Uwagi do punktu 2 - ,,Polski sektor kosmiczny — stan obecny i perspektywy rozwoju**

Zawarty w Strategii opis obecnego stanu polskiego sektora kosmicznego jest
wyrywkowy i przedstawiajacy informacje wybiorczo oraz tendencyjnie, nie odzwierciedlajac
do konca rzeczywisto$¢é. Powotywanie si¢ w réznych miejscach dokumentow Strategii na
ilo§¢ ztozonych wnioskow w programie "Horyzont 2020" (ang. "Horizon 2020") oraz fakt
"wyprzedzenia" krajow  skandynawskich, przy réwnoczesnym pomijaniu  tzw.
"wspotczynnika sukcesu" jest nierzetelne. Wspotczynnik ten dla Polski wynosi nieco ponizej
15%, co jest wartos$cig $rednia, a przy potencjale tak duzego kraju jakim jest Polska, wartos$¢
ta nie powinna w zadnym wypadku by¢ satysfakcjonujaca. Inne, nowe panstwa cztonkowskie
Europejskiej Agencji Kosmicznej prezentujg znacznie lepsze wyniki przy zdecydowanie
mniejszych mozliwosciach. Przyktadem sa tu, niewielkie w poroéwnaniu do Polski, Estonia
i Republika Czeska (20,83%) czy tez Cypr (22,22%).

Wedtug Stowarzyszenia udoskonalenie jakosci wnioskow, zarowno od strony
formalnej, jak i merytorycznej, poprawi pozycje Polski w tym rankingu i pozwoli na
podniesienie "wspotczynnika sukcesu" w pierwszej kolejnosci do ok. 20%, a nastgpnie na
osiggniecie i utrzymanie go na poziomie ponad 25%, co powinno by¢ zaktadang w planach
wartoscig.

Stowarzyszenie podsumowuje stan obecny polskiego sektora w nastepujacych
punktach:

e Polski sektor kosmiczny sktada si¢ z licznej grupy centréow naukowych, MSP oraz
paru firm zagranicznych. Baza naukowa jest solidna poparta w licznych projektach,
nie mniej jednak brak jest duzych inwestycji prywatnych kapitatow w ta branze.

Stowarzyszenie rekomenduje zwigkszenie wspotpracy w projektach firm oraz instytucji
naukowych, poparta wymiang wiedzy, technologii oraz personelu.

e Firmy doskonale sobie radza w matych projektach badawczych, przy niskim poziomie
rozwoju technologii tzw. TRL. Nie mniej jednak przy produkcji sprzegtu
kwalifikowanego do lotu w kosmos naklady inwestycyjne przed podjeciem prac sg
znaczace. Obecno$¢ firm migdzynarodowych, z silng pozycja w branzy powinien by¢
traktowany jako atut.

Kluczowa role tutaj odegra stworzenie Narodowej Strategii Kosmicznej, ktéra da firma
poglad dhlugoterminowy na mierzalne cele, zasoby finansowe oraz ludzkie 1 wspomoze
tworzenie S$rednioterminowych strategii rozwoju firm. Powinno to da¢ gwarancje, jak

! http:/ftriarii.nl/docs/Triarii%20-%20Waarde%20van%20ESTEC%20voor%20NL%202015.pdf



réwniez obnizy¢ ryzyko podejmowania decyzji przez prywatnych inwestorow.

e Aktywno$¢ polskich firm w projektach kosmicznych wykazuje pozytywny trend.
Duza ilo$¢ podmiotow wygrata przetargi w Agencji, w tzw. otwartej formie sktadania
wnioskow przez wszystkie kraje cztonkowskie.

Utrzymanie okresu przejsciowego w tzw. pakiecie ochronnym ,, Special Incentive Scheme”,
gdzie 45% sktadki Polskiej jest ulokowana na osobnym koncie byto dobra decyzja. Na pewno
wspomoze to udzial polskich firm w bezposredniej negocjacji kontraktow na wigksze
projekty, w tym tzw. ,,flight hardware” oraz wesprze badania i rozwdj, wraz z kwalifikacja
personelu przedsigbiorstw.

e W Polsce istnieje bardzo wazny 1 efektywny sektor dla tzw. aplikacji ,,downstream”.
Ten sektor jest wstanie sukcesywnie startowaé w przetargach i konkurowaé¢ z innymi
firmami krajow zachodnich ESA.

Zalecane byloby ograniczenie udziatu tych podmiotow w programach ochronnych tzw.
»Special Incentive Scheme™ .

e Stworzenie Polskiej Agencji Kosmicznej, POLSA i przeniesienie centralizacji dziatan
z PARP 1 innych podmiotéw do nowej jednostki.

Dalszy rozwoj tej organizacji jest kluczowy dla stabilnosci rozwoju sektora kosmicznego
w Polsce, jak rowniez ugruntowanie solidnej pozycji w tej branzy na bloku $rodkowo-
wschodnim krajow cztonkowskich ESA.

Uwagi do punktu 3 - ,,Cele szczegolowe i kierunki interwencji**

Cel szczegotowy nr 1 — | Wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego
i zwiekszenie jego udziatu w obrotach europejskiego sektora kosmicznego”.

Wzrost konkurencyjnosci polskiego sektora kosmicznego 1 zwigkszenie jego udziatu
w obrotach europejskiego sektora kosmicznego sa wazne, ale nie powinny by¢ celami
samymi w sobie. Istotne jest, aby pienigdze podatnika wydane na programy kosmiczne
zaowocowaly powstaniem polskich firm kosmicznych zarabiajacych na rynku komercyjnym,
zwiekszeniem obronnosci panstwa oraz transferem innowacyjnych technologii do
pozostatych sektorow gospodarki. Firmy szczegdlnie z sektora MSP powinny mieé
zroOwnowazong strategie produkcyjng, gdzie maksymalnie 50% dochodéw pochodzi
z kontraktéw ,kosmicznych”, a pozostale 50% nastawione jest na produkty blizsze
aplikacjom przy ziemnym. Gwarantuje to uniezaleznienie si¢ firm od projektow z jednej
bardzo wyspecjalizowanej branzy, a tym samym wspomaga transfer technologii do innych
dziedzin zycia.

Stowarzyszenie popiera plan zwigkszenia sktadki i jednocze$nie zwraca uwagg,
7ze wazne jest wskazanie budzetu krajowych programow kosmicznych. Stowarzyszenie
popiera réwniez plan wykorzystania udziatu w programach europejskich do rozwoju
technologii i pozyskiwania kompetencji przez polskie firmy, jednak réwnolegle nie wolno
zapomina¢ o mozliwosci wykorzystania tego mechanizmu takze w oparciu o programy
kosmiczne Wojska Polskiego i projekty Narodowego Programu Kosmicznego. Zalecany jest



taki dobor europejskich programéow kosmicznych, aby zebrane w nich do§wiadczenie byto
komplementarne z do§wiadczeniem wyniesionym z programéw wojskowych i narodowych.
Warto zwréci¢ uwage na to, ze polskie firmy nie wykorzystuja catkowicie wsparcia
finansowego na projekty w ramach obecnie optacanej sktadki, co daje szans¢ na zwigkszenie
udziatu polskich firm w obrotach sektora kosmicznego w ramach obecnego finansowania.

Stowarzyszenie stoi na stanowisku, ze udziat w programach europejskich —
niezaleznie czy tworcg programu jest UE, ESA, czy tez EUMETSAT — oraz we wspolpracy
dwustronnej powinien mie¢ na celu przede wszystkim realizacj¢ polityki panstwa. Decyzja
o udziale w ktorymkolwiek z tych programéw powinna by¢ zawsze podyktowana interesem
polskiego przemystu kosmicznego, polskiej nauki oraz obronnosci. Nie nalezy wigc z gory
zaklada¢ zwigkszenia udzialu w programach wszystkich trzech organizacji, czy tez
bezwarunkowego rozwoju wspOlpracy dwustronnej. Stowarzyszenie popiera pomyst
okreslenia najbardziej obiecujagcych dla polskiego sektora kosmicznego obszaréw
technologicznych i skupienie na nich wysitkow, jednocze$nie instytucje panstwowe powinny
okresli¢ obszary wazne z punktu widzenia gospodarki i obronnosci panstwa polskiego,
a nastgpnie wspiera¢ ich rozwoj, nawet jesli obecnie polski potencjat w tych technologiach
jest wzglednie niski.

Przyktadem obszaru, w ktorym Polska juz teraz ma duzy potencjal, jest
oprogramowanie. Duze polskie firmy w tej branzy maja silng pozycj¢ na rynku, prowadza
ekspansj¢ zagraniczng oraz maja wiedze i kapital niezbedne do tego, by z powodzeniem
wej$¢ na rynek kosmiczny, m.in. przez przejmowanie mniejszych firm zagranicznych. Wazna
zaleta firm produkujacych software jest to, ze moga dziala¢ jednocze$nie na rynku upstream
oraz downstream. Na rynku upstream taka firma moglaby zacza¢ dziatalnos¢ od tworzenia
oprogramowania satelitarnego, by podzniej rozwing¢ ja w kierunku coraz bardziej
zaawansowanego hardware. Obiecujace sg rOwniez nowe obszary, w ktorych wszystkie kraje
dopiero nabieraja do§wiadczenia. Przyktadem moze by¢ tematyka zwigzana z oczyszczaniem
przestrzeni kosmicznej ze $mieci, atakze ekologiczne materiaty pedne czy tez robotyka
satelitarna.

Stowarzyszenie zgadza si¢ z teza, ze awans polskich firm z bycia dostawcami
elementow do podsysteméw jest niezbgdny do dalszego rozwoju branzy kosmicznej
w Polsce. Istotne jest okreslenie ram czasowych tego awansu oraz plany na przysztosé
w szerszym horyzoncie. Jesli, zgodnie z planami Ministerstwa Rozwoju, Polska ma dogoni¢
w rozwoju panstwa Europy Zachodniej, to bedzie miata rowniez potencjal, aby dostarczaé
produkty bardziej zaawansowane od podsystemow. Stowarzyszenie dostrzega potencjat New
Space i rekomenduje, by udziat w nim byt dziatalnoscia drugoplanowa, prowadzong w miarg
dostepnych $rodkow. Jednym ze sposobow na rozwdj polskiego potencjatu w tym obszarze
jest utworzenie grupy B+R, ktora zajmowataby si¢ rozwojem technologii niezbg¢dnej do
wprowadzenia w zycie wybranej dziedziny New Space. Badania takiej grupy powinny skupi¢
si¢ na technologiach, ktére miatyby rowniez zastosowanie w innych branzach, dzigki czemu
na biezaco opracowywane bylyby innowacyjne technologie wspomagajace polska
gospodarke. Jednocze$nie Polska moglaby pozyska¢ zdolnosci do wilaczenia sie
w ograniczonym zakresie w dziatalno$¢ New Space w przysztosci. Mozliwe jest rowniez
inwestowanie w projekty New Space (np. wielkie konstelacje lub mate rakiety nosne) pod
warunkiem wykonywania cze$ci prac w polskich firmach, do tego niezbedny jest jednak
istniejagcy przemyst kosmiczny, ktory moglby realnie wziag¢ udzial w tego typu
przedsiewzigciu.

Jednym z warunkéw powstawania w Polsce firm z branzy kosmicznej o silnej pozycji
rynkowej jest prowadzenie wlasnych, ambitnych projektow kosmicznych. Proba



samodzielnego opracowania systemu satelitarnego bytaby dla polskich firm impulsem do
rozwoju 1 przyczynkiem do powstania autorskiej nowej technologii. Przyktadowo, budowa
satelity podobnego do niemieckiego TET-1 (satelita zminiaturyzowany, ktérego misja miata
na celu zwickszenic TRL prototypow elementéw i podsysteméw umieszczonych na
poktadzie) databy szans¢ polskim firmom na przetestowanie swoich rozwigzanh w kosmosie,
a takze na zdobycie doswiadczenia w projektowaniu, budowaniu, integracji oraz uzytkowaniu
podsystemow.

Zwracamy uwage, ze komentarz zawarty w przypisie na stronie 13, dotyczacy matych
satelitow, jest sprzeczny ze wstgpem do tego punktu — we wstepie do kierunku interwencji
zaznacza si¢, ze innowacyjno$¢ rozwigzan kosmicznych jest pochodng min. wysokiej
niezawodnosci. Nastgpnie jako obiecujacy kierunek dla Polski wymieniane sg mate satelity,
co W przypisie jest argumentowane mniejszymi wymaganiami niezawodnosci. Mate satelity
maja swoje zalety (m.in. cen¢ wynikajaca z gabarytow oraz podobienstwa konstrukcji
w przypadku kontelacji satelitow, mozliwos¢ testowania nowych rozwigzan jak w przypadku
wspomnianego TET-1), lecz nie wolno zapominaé o znacznie ograniczonych mozliwos$ciach
takich satelitow.

Stowarzyszenie proponuje korekte wskaznikow przewidzianych dla tego celu
szczegdlowego. Jak wspomniano na wstepie, plan powinien przewidywac¢ wskazniki takze
dla $redniego oraz dalszego horyzontu czasowego, np. do roku 2025 i 2030. Nakreslenie
celéw na pozniejsze lata jest niezbedne, by juz dzi§ opracowac strategi¢ zmierzajaca do ich
realizacji. ,,Zwigkszenie udzialu w programach opcjonalnych ESA” nie jest dobrym
wskaznikiem, gdyz okresla on tylko kwotowe zaangazowanie, niezalezne od skutkow tegoz.
Wskaznik powinien pokazywaé czy s$rodki wlozone w program kosmiczny przyniosty
wymierne korzysci. Ponizej przedstawione sa proponowane wskazniki:

2020 rok:

e Polskie firmy i instytucje s3 zaangazowane w rozwo0j wybranych, ,najbardziej
obiecujacych” obszaréw technologicznych, zaré6wno w ramach programoéw
europejskich, jak i krajowych;

e Polska firma zaczyna prace nad wlasnym podsystemem satelitarnym w ramach
projektu europejskiego badz krajowego;

e Elementy satelitarne wyprodukowane w Polsce s3 zamawiane na rynku
komercyjnym;

e Nastepuje transfer technologii z sektora kosmicznego do innych gatezi gospodarki.

2025 rok:

e Polskie firmy i instytuty naukowe uzyskuja pozycj¢ lidera w jednym z wybranych
obszarow technologicznych;

e Zaprojektowany i wyprodukowany w Polsce podsystem satelitarny pracuje
w kosmosie;

e Polska firma zaczyna prace nad wlasnym systemem satelitarnym w ramach projektu
europejskiego badz krajowego;

e FElementy satelitarne wyprodukowane w Polsce uzyskuja pozycje lidera na
europejskim rynku komercyjnym;

e Transfer technologii oraz innowacji z sektora kosmicznego do innych gatezi polskiej
gospodarki jest staty.



2030 rok:

e Polskie firmy z zyskiem eksportujg technologie uzyskane w wybranych obszarach
technologicznych;

e Zaprojektowany i wyprodukowany w Polsce system satelitarny pracuje w kosmosie.
Polska firma zaczyna prace nad satelita wiasnej produkcji;

e Podsystemy satelitarne wyprodukowane w Polsce s3 zamawiane na rynku
komercyjnym;

e Zyskowny transfer technologii z polskiego sektora kosmicznego do firm
zagranicznych.

Stowarzyszenie zgadza si¢ z opinig, ze opracowanie 1 wdrozenie Narodowego
Programu Kosmicznego jest kluczowym elementem Polskiej Strategii Kosmicznej, dlatego
niezwykle istotne jest, by dokument powstal wczeSniej niz za cztery lata. Zaleca si¢
opracowanie dokumentu przed proponowanym terminem, inaczej Narodowy Program
Kosmiczny nie wesprze realizacji pozostatych celow szczegotowych 1 osiggniecia
wskaznikow przewidzianych do realizacji do 2020 roku.

Cel szczegotowy nr 2 — ,,Rozwoj aplikacji satelitarnych — wkiad w_budowe gospodarki

cyfrowej”.

Stowarzyszenie uwaza, ze Strategia dobrze opisuje potencjat aplikacji satelitarnych,
a takze wskazane kierunki rozwoju. Proponowany wskaznik jest w obecnej formie trudny do
interpretacji oraz pozniejszej oceny. Zaleca si¢ zastgpienie go nastgpujgcymi wskaznikami:

2020 rok:
e Polskie firmy istniejace w sektorze downstream wspodlpracuja z administracja
1 przedsigbiorstwami oraz rozwijaja dziatalno$¢ na krajowym rynku komercyjnym;
e Administracja panstwowa oraz firmy nalezace do skarbu panstwa przeprowadzity
studium mozliwos$ci rozwoju zwiazanych z aplikacjami satelitarnymi i rozpoczynaja
ich wdrazanie.

2025 rok:
e Polska firma dziatajace w sektorze downstream uzyskuje pozycje europejskiego lidera
w swojej specjalizaciji;
e W Polsce powtarza si¢ wspomniany w Strategii sukces Szwedzkiej Agencji Lesnej —
dzigki zastosowaniu aplikacji satelitarnych co najmniej kilka panstwowych agencji,
instytucji lub firm z udzialem skarbu panstwa odnosi wymierne korzysci gospodarcze.

2030 rok:
e Polskie firmy w sektorze downstream z powodzeniem konkuruja na rynku
europejskim i $wiatowym,;
e Wypracowane przez polska administracj¢ publiczng zastosowania aplikacji
satelitarnych sa eksportowane do innych krajow.



Cel szczegolowy nr 3 — |, Zabezpieczenie zdolnosci operacyjnych w zakresie bezpieczenstwa
i obronnosci panstwa’’.

Stowarzyszenie uwaza ten cel za wazny 1 w pelni zrozumiaty. Niestety, na samym
poczatku wyszczegdlnione zostaty bardzo ogolne kierunki interwencji. Zabrakto tu rowniez
wskaznika, ktorym nalezy postuzy¢ si¢ w celu oszacowania stopnia realizacji tych zatozen
(np. terminy realizacji, opis przewidywanego stanu po realizacji wspomnianych interwencji
itp.).

Wymienione zostaty nast¢pujgce kierunki interwencji:
e Ustalenie priorytetow dot. pozyskania i utrzymania zdolno$ci operacyjnych Sit
Zbrojnych RP w celu dostosowania budzetowania,
e Rozbudowa zdolnos$ci w zakresie obronnosci panstwa z wykorzystaniem technologii
kosmicznych i technik satelitarnych.

W pelni rekomendowane jest posiadanie wilasnych satelitow zapewniajacych
opisywane zdolnosci dla potrzeb wojska oraz administracji. Wspomniane zostato réwniez, iz
na obecnym etapie rozwoju polski sektor kosmiczny nie jest w stanie samodzielnie zbudowaé
satelitow obserwacyjnych, ktére spelniatyby oczekiwania armii (brak m.in. dostawcow
poszczegblnych podsystemow/systemow, jak i1 doswiadczonych integratoréw systemow).
Stowarzyszenie zgadza si¢ z tym stwierdzeniem, jak réwniez z propozycja nawigzania
wspoOtpracy z  partnerem  (partnerami) dysponujacym  odpowiednim  zapleczem
technologicznym i doswiadczeniem (korzysta¢ nalezy rowniez z umiejetnosci juz obecnych
na rynku polskim oddziatéw firm zagranicznych). Znaczaco przyspieszy to sam proces
powstawania satelitow, jak i prawdopodobienstwo sukcesu projektu. Dodatkowo, jak to
zostato wspomniane, szczegolng uwage nalezy poswigci¢ negocjacji warunkow — priorytetem
w tym przypadku jest ~maksymalizacja interesu  polskiego. Istotne jest,
by technologie lub ustugi wynegocjowane w ramach off-setu byly komplementarne z przyjeta
strategia rozwoju branzy realizowang poprzez uczestnictwo w wybranych programach
opcjonalnych oraz przez Narodowy Program Kosmiczny. Zalecana jest rowniez dalsza
wspolpraca miedzynarodowa z wymienionymi instytucjami na ogoélnych zasadach
przedstawionych
w dokumencie opisujgcym polska strategie kosmiczng.

Wymieniona jako jeden z kierunkéw interwencji rozbudowa bazy przemystowej
oraz naukowo-technicznej jest bardzo waznym przedsiewzigciem. Jest to rowniez rozpoczety
1 trwajacy obecnie proces. Zdaniem Stowarzyszenia brakuje tutaj konkretow, ktorych
wykonanie bedzie mozna oceni¢ w latwy sposob, albo tez jasno wyszczegélnionych
podmiotow, ktore beda odpowiedzialne za realizacje tego celu.

Proponowane wskazniki do kontroli realizacji celu nr 3:
e Powstanie specyfikacji dla polskiego satelity (lub satelitow) obserwacyjnego
do potowy 2017 roku;
e Znalezienie glownego integratora oraz negocjacje dotyczace wykonania (oraz off-
setu) do potowy 2018 roku;
e Whyniesienie satelity (lub satelitow) — lata 2022 do 2025.



Stowarzyszenie pragnie zwrdci¢ uwage na istniejacy w Polsce potencjal w zakresie
technologii rakictowych, ktére mogg zosta¢ rozwinigte przez udziat w programach krajowych
lub opcjonalnych ESA dotyczacych napedéw satelitarnych i rakiet no$nych. Firmy i jednostki
naukowe zaangazowane w takie projekty beda dysponowaly wiedzg i1 technologiami, ktore
w przysztosci beda mogty by¢ wykorzystane do strategicznie waznych projektow obronnych.

Cel szczegolowy nr 4 — | Stworzenie sprzyjajacych warunkow do rozwoju sektora
kosmicznego w Polsce”

Stowarzyszenie popiera pomyst utworzenia inkubatora biznesowego ESA 1 uwaza, ze
jego realizacja jest mozliwa wczesniej niz w 2020 r. Warto zwroci¢ uwage, ze celem
inkubatorow
"ESA Business Incubator Centre" jest stworzenie miejsca do wykorzystania technologii
kosmicznych w branzach, ktére nie sg bezposrednio powigzane z sektorem kosmicznym —
firmy typu spin-out. Mimo ze jest to element wazny do realizacji, nie wspiera on
bezposrednio przedsigbiorstw z branzy kosmiczne;.

Stowarzyszenie popiera réwniez prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych.
Warto zwréci¢ uwage na program ESERO, ktory jest odpowiedzialny za edukacje i kontakt
z nauczycielami, a poprzez nich szkotami w Polsce. Dodatkowo, wydarzenia takie jak
European Rover Challenge i inne powigzane z nimi przyczyniaja si¢ do promowania robotyki
kosmicznej, a takze szeroko pojetej kosmonautyki. Wspomniane Galieleo oraz Copernicus
Masters przyczyniaja si¢ bardziej do rozwoju przedsigbiorczo$ci, W mniejszym stopniu petnia
role informacyjno-promocyjng. Wprowadzanie utatwien dla przedsigbiorczo$ci i nauki,
zwlaszcza dla MSP jest kluczowe do rozwoju branzy kosmicznej w Polsce. Z doswiadczenia
zawodowego wyniesionego z krajow Europy Zachodniej wynika, ze spotkania bilateralne
moglyby odbywac si¢ w Polsce. Obecnie firmy z Zachodu szukajg takich mozliwosci, jednak
ich nie spotykajg. Czasami takie wydarzenia sg oglaszane na krotki czas przed ich
rozpoczgciem, co uniemozliwia uczestnictwo.

Polska Agencja Kosmiczna realizuje obecnie program, ktory ma na celu wsparcie
przedsigbiorstw w rozpoczeciu dziatalnosci  kosmicznej i prowadzeniu wspOlpracy
z ESA — tzw. ustugi doradcze dla polskiego przemystu kosmicznego. Aby przedsigbiorstwo
otrzymalo 10 godzin zegarowych rozmowy z doradca konieczny jest udzial w oficjalnym
konkursie, polaczony z wypelianiem odpowiednych formularzy i wykonaniem procedur
konkursowych. Wymieniona w regulaminie konkursu maksymalna warto$¢ pomocy
w wysokosci 5,600 ztotych sugeruje, ze koszt godziny zegarowej pracy eksperta to 560 zt
brutto. Stowarzyszenie stoi na stanowisku, ze tego rodzaju ustugi doradcze Polska Agencja
Kosmiczna moze $wiadczy¢ bez odbywania procedury konkursowej, ktéra sama w sobie
generuje koszty zarowno dla Agencji, jak i przedsigbiorcOw, a zamiast tego na biezaco
udziela¢ porad zainteresowanym firmom.

Zaproponowany  wskaznik  ,,Utworzenie  inkubatora  biznesowego ESA"
jest niewystarczajacy. Samo utworzenie inkubatora nie spowoduje stworzenia sprzyjajacych
warunkow do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce.



Ponizej znajduja si¢ proponowane wskazniki, ktorych spetnienie potwierdzi udane stworzenie
sprzyjajacych warunkéw rozwoju sektora kosmicznego:

2020 rok:

e Podwojenie w stosunku do roku 2015 liczby zarejestrowanych w Polsce start-upow
z branzy technologii kosmicznych;

e Od czasu powstania strategii, co najmniej jedna firma kosmiczna zza granicy
rejestruje si¢ w Polsce, zachecona dobrymi warunkami prowadzenia biznesu (bez
indywidualnych doptat ze strony Panstwa Polskiego);

e Poziom prywatnych inwestycji w sektor kosmiczny dwa razy wigkszy niz w 2015
roku.

2025 rok:

e Co najmniej pi¢¢ start-updw rozwinietych w mate firmy konkurujace na rynku
europejskim;

e Od czasu powstania Strategii, co najmniej pi¢¢ firm kosmicznych zza granicy
rejestruje si¢ w Polsce, skuszonych dobrymi warunkami prowadzenia biznesu (bez
indywidualnych doptat ze strony Panstwa Polskiego);

e Poziom prywatnych inwestycji dwa razy wigkszy niz w 2020 roku.

2030 rok:
e Co najmniej pig¢ ze start-upoéw zatozonych przed 2020 rokiem skutecznie konkuruje
na rynku europejskim przedsi¢ebiorstwami $redniej wielkosci;
e Poziom prywatnych inwestycji co najmniej dwa razy wigkszy niz w 2025 roku.

Cel szczegdtowy nr 5 — ,, Budowa kadr ”’

Na wstepie Stowarzyszenie pragnie zaznaczy¢, iz zdefiniowany wskaznik nie zapewni
polskiemu sektorowi kosmicznemu oczekiwanych rezultatow. Powinno si¢ dazy¢ do
jednoczesnej realizacji wszystkich wymienionych kierunkOw interwencji w sposob
zrbwnowazony 1 odpowiednio zaplanowany. Szczegdétowy komentarz dot. kierunkéw
interwencji przedstawiony zostat ponize;j.

Zaleca si¢ podchodzenie z duza doza ostroznosci do tworzenia nowych kierunkow
ksztatcenia wyzszego. Stowarzyszenie obawia si¢, 1z ochoczo tworzony w ostatnim czasie
kierunek ,,inzynieria kosmiczna” czy ,,kosmonautyka" nie przyniesie wymiernych korzysci.
Studia takie dajg ogolny poglad na wiekszos$¢ dziedzin zwigzanych z sektorem kosmicznym.
Osoby konczace te kierunki sprawdza si¢ w roli inzynierdw systemowych (nalezy zaznaczyc¢,
ze popyt na to stanowisko jest obecnie niski w naszym kraju), moga jednak dysponowac
ograniczong wiedza z zakresu poszczegolnych systemow 1 podsystemoéw. Masowe
ksztalcenie jednego typu kadry, np. menadzerskiej mozna byto zaobserwowac¢ ponad dekade
temu w Polsce. Dobra dywersyfikacja programoéw specjalistycznych na uczelniach przyniesie
zdecydowanie lepsze 1 wymierne korzysci dla obu stron.

Jak =zostalo to wspomniane, szczegdlng cecha sektora kosmicznego jest jego
interdyscyplinarnos¢. W zwigzku z tym tez osoby z kierunkéw pokrewnych, zwigzanych
z okreslonymi dyscyplinami beda niejednokrotnie lepszymi kandydatami podczas realizacji
konkretnych projektow (np. technicznych). Bazujagc na doswiadczeniu cztonkow
Stowarzyszenia, w wielu przypadkach studia podyplomowe nie przynosza zadnych korzysci.



Istnieje obawa, ze to samo statoby si¢ w przypadku otwarcia studiow ukierunkowanych na
sektor kosmiczny. Ponadto, Stowarzyszenie uwaza ze studia takie majg sens jedynie
w  przypadku prowadzenia Scislej wspoOlpracy z  doswiadczonymi  osobami
(z Polski badz zagranicy) pracujagcymi w firmach dziatajacych w przemysle kosmicznym.
Osoby takie znaja obecne i przyszie potrzeby kadrowe jednostek, dla ktérych pracuja.

Stowarzyszenie proponuje nastepujgce dodatkowe kierunki dziatan, ktére naszym
zdaniem wptyngtyby pozytywnie na rozwdj kadr sektora kosmicznego:

e Wymiany zagraniczne 1 staze dla studentéw (np. realizowane w ramach umow
bilateralnych z uczelniami partnerskimi czy tez w ramach istniejagcych programow,
jak ERASMUS czy TAESTE). Z uwagi na mig¢dzynarodowy charakter sektora
kosmicznego, bardzo wazne beda doswiadczenia zagraniczne zdobyte jeszcze przed
rozpoczeciem wiasciwej kariery;

e Analiza obecnych i przysztych potrzeb polskiego sektora kosmicznego — okresSlenie
zapotrzebowania na kadry, bazujac na planowanych kierunkach rozwoju rodzimego
sektora kosmicznego. Pozwoli to na optymalizacj¢ liczby miejsc oferowanych na
poszczegodlnych kierunkach studiow (inzynierskich, magisterskich, doktoranckich czy
podyplomowych), jak rowniez okre§lenie oczekiwanego rozmiaru narodowych
programow stazy i praktyk (opisano ponizej);

e Polska Agencja Kosmiczna mogtaby proponowaé studentom réznych specjalizacji
(mechatronika, inzynieria materialowa, inzynieria mechaniczna, elektronika itd.)
tematy prac inzynierskich 1 magisterskich zwigzanych z zagadnieniami kosmicznymi
wraz z oferta pomocy merytorycznej w czasie ich tworzenia. Dzigki temu wigcej
studentow roznych specjalizacji dowiedzialoby si¢ o mozliwosci rozwoju
zawodowego w branzy kosmicznej;

e Studia doktoranckie w dziedzinie kosmicznej moglyby by¢ wspomagane przez Polska
Agencje Kosmiczng. Z doswiadczenia cztonkow Stowarzyszenia wynika, ze
wiekszos¢ uczelni technicznych nie jest przygotowana na prowadzenie studiow
0 tematyce kosmicznej na tym poziomie. Wprowadzenie — najlepiej w Scistej
wspolpracy z przemystem — zagadnien okoto kosmicznych na studiach doktoranckich
stanowi mozliwos¢ relatywnie szybkiego uzyskania silnie wyspecjalizowanej kadry.

Stowarzyszenie zdecydowanie popiera zintensyfikowanie wspotpracy pomigdzy
uczelniami i instytutami badawczymi, a przemystem. Pamigtac nalezy tu jednak, by forma tej
wspotpracy byla jednoznacznie okreslona i oparta na realizacji $cisle okreslonych zadan
przez wszystkie strony. Kazda wspolpraca na linii nauka-przemyst powinna by¢ rozliczana
z osiggnigtych efektow przez niezalezne osoby zewngetrzne, majace doswiadczenie w danej
dziedzinie (dotyczy to rowniez realizacji projektow). Stowarzyszenie zdaje sobie sprawe, iz
niedawno uruchomiony zostal program stazowy finansowany przez ARP 1 czeka
z zainteresowaniem na jego efekty. Zaznaczy¢ nalezy, ze w opinii Stowarzyszenia staze takie
pozwalaja na nabycie wiedzy praktycznej, ktora jest kluczowa w dalszej karierze zawodowe;.

Stowarzyszenie z zadowoleniem odnotowuje wspomnienie ogolnie dostgpnych
programow stazy i praktyk w ESA, a przede wszystkim nawigzanie do mozliwosci
utworzenia polskiego odpowiednika programu National Trainee (jak zostato to wcze$niej
podkreslone, dos§wiadczenia zagraniczne sa kluczowe w sektorze kosmicznym). Jest to jeden
z naszych glownych celow od momentu powstania Stowarzyszenia. Stowarzyszenie
dopatruje si¢ w dokumencie wnioskow, ktére zostaly wyciagnigte, bazujac na
rekomendacjach utworzonych przez zesp6t PSPA. Ponadto, Stowarzyszenie jest gotowe do



dalszej wspotpracy i pomocy we wszelkich kwestiach zwigzanych zarowno z tym, jak
i innymi programami. Z racji tego, ze wickszo$¢ czlonkow Stowarzyszenia byla lub jest
zatrudniona przez ESA, moze ono pomdc wiedza praktyczng z zakresu funkcjonowania
Agencji oraz kontaktami do m.in. 0s6b zajmujacych si¢ tym programem w innych krajach
I organizacjach.

W kwestii wspierania konkursow i projektow studenckich cele Stowarzyszenia oraz
podobnych organizacji s3 tozsame. Konkursy promuja sektor kosmiczny i zaszczepiaja
w miodych ludziach zainteresowanie tg tematyka. Gtoéwny wktad panstwa to promocja
(ewentualnie pomoc w organizacji) i przynajmniej cze$ciowe finansowanie (lub pomoc
w znalezieniu odpowiednich sponsorow) konkursow i zawodow oraz szczeg6lnie projektow
uczniowskich i studenckich. Warto zaznaczy¢, ze najlepsza droga do rozwoju kadr w sektorze
kosmicznym jest rozpropagowanie tego sektora, rozpoczynajgc od najmtodszych. Naturalne
zainteresowanie tematem bedzie miato wigkszy wplyw na rozwdj odpowiednich umiejetnosci
(np. poprzez dobrowolng prace w kotach i1 stowarzyszeniach naukowych) niz ukonczenie
zaproponowanego programu studiow.

Zwigkszenie udziatu polskiego personelu w organizacjach mi¢dzynarodowych (tj. UE,
ESA) powinno by¢ jednym z celow strategii kosmicznej. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze
spowoduje to rowniez odptyw do$wiadczonych kadr z polskiego sektora kosmicznego.
W przypadku ESA, poszukiwane osoby to gtownie inzynierowie z duzym do§wiadczeniem
w branzowych projektach. Osoby takie po zatrudnieniu przez Agencj¢ maja za zadanie
obron¢ interesow ESA 1 catego ecuropejskiego sektora kosmicznego, a nie kraju
cztonkowskiego, z ktorego pochodzg. Zaleca si¢ ostrozne podejscie do tematu i przede
wszystkim postawienie na rozwdj sektora krajowego poprzez wspotprace wewnetrzng, jak
i zewnetrzng z ESA oraz zagranicznymi firmami sektora kosmicznego. Alternatywnym
rozwigzaniem niwelujagcym efekt zatrudniania obywateli polskich przez ESA moga by¢
réwniez dziatania promocyjne dazace do sprowadzania do kraju do$wiadczonych rodakow,
ktorzy od wielu lat pracuja w firmach sektora kosmicznego za granicami Polski.
Jednym ze sposobdw na zwigkszenie iloSci oraz jakos$ci kadry (a takze powrotow do Polski
inzynier6w pracujacych w firmach na Zachodzie) jest ambitny Narodowy Program
Kosmiczny, przewidujacy prowadzenie w Polsce ciekawych i wyzywajacych projektéw
naukowych czy tez z zakresu obronnosci.

Jak juz wspomniano, proponowany wskaznik jest niewystarczajacy do oceny stopnia
realizacji celu szczegdtowego. Ponizej znajdujg si¢ proponowane wskazniki sprawdzajace
realizacj¢ celu nr 5:

e  Wzrost liczby 0s6b zatrudnionych w polskim sektorze kosmicznym (okresowa analiza
z podziatem na przemyst, nauke 1 dyscypliny);

e  Wzrost liczby 0sob biorgcych udziat w programach stazowych organizowanych przez
ESA
i polskie podmioty (okresowa analiza z podziatem na programy);

o Wzrost zainteresowania tematyka kosmiczng ws$réod milodych ludzi, sukcesy
w konkursach krajowych 1 zagranicznych, organizacja migdzynarodowych zawodow
(analiza wynikow);

e Potrojenie liczby prac magisterskich 1 doktoratéw obejmujacych tematy okoto
kosmiczne
w roku 2020, w poréwnaniu z rokiem 2015;

e Uzyskanie udzialu Polakéw w ogolnej liczbie pracownikéw ESA zgodnego



z poziomem sktadki, obecno$¢ naszych rodakéw na $rednich i wyzszych szczeblach
w organizacji Agencji (analiza okresowa z podziatem na kategorie stanowisk).

Uwagi do punktu 4 — ,,System wdrazania — instytucje i instrumenty”

W odniesieniu do instytucji 1 instrumentéw, ktore majg bra¢ udziat we wspomaganiu
branzy kosmicznej, Stowarzyszenie pragnie jeszcze raz podkresli¢  potrzebe
komplementarnosci  dzialan poszczegdlnych instytucji 1 udzialu w  programach
nadzorowanych przez rézne instrumenty. Obok wymienionych w dokumencie instytucji,
w program kosmiczny moglyby si¢ rowniez wilaczy¢ firmy kontrolowane przez Skarb
Panstwa, ktore posiadaja kapitat oraz technologie, by wspomoc dostarczanie ushug
satelitarnych lub  opracowywanie technologii. Inne firmy panstwowe mogltyby
w przysztosci skorzysta¢ z ustug satelitarnych dostarczanych przez krajowe podmioty, a ich
wsparcie w tworzeniu programu kosmicznego byloby korzystne dla wszystkich
zainteresowanych. Utrzymywanie i kontrola nad patentami przez taka jednostke, ktore mozna
nie odptatnie da¢ dostep do Polskim firmom bytaby nie watpliwie ogromna korzyscia.

Stowarzyszenie pragnie zwroci¢ uwage, ze przy tak duzej liczbie instytucji
zaangazowanych w rozwd¢j branzy kosmicznej, konieczne jest ustalenie jednego centrum
koordynujagcego wysitki oraz jasne okreslenie kompetencji poszczegdlnych instytucii.
Strategia kosmiczna moze odnie$¢ skutek wylgcznie przy planowaniu w dalekim horyzoncie
czasowym, dlatego zaleca si¢, aby instytucja odpowiedzialna za jej realizacje byta
maksymalnie apolityczna. Zaklocenia w realizacji celow Strategii lub Narodowego Programu
Kosmicznego spowodowane przetasowaniami politycznymi moga doprowadzi¢ do ich
porazki oraz zniweczenia wysitkow wtozonych w ich realizacje.

W Strategii brak jest jasnego, spojnego i realnego planu zapewnienia finansowania
zapisanych w niej programow i projektow. Kluczowe jest tu zrozumienie Strategii,
zaakceptowanie jej oraz potwierdzenie zaangazowania finansowego przez budzet panstwa
oraz podlegte mu instytucje. Stowarzyszenie uwaza, ze bez tego nie bedzie mozliwe
osiggniecie planowanych w dokumencie celow.

»Stowarzyszenie Polskich Specjalistow Sektora Kosmicznego” odnosi sie
z zadowoleniem do propozycji wlaczenia w realizacje Strategii przedstawicieli
zréznicowanych $rodowisk, w tym organizacji samorzadowych. Stowarzyszenie wyraza
gotowos¢ do wilaczenia si¢ w proces programowania strategii, tworzenia Narodowego
Programu Kosmicznego oraz statego monitorowania jego skutkow.

Z powazaniem,

Zarzad Stowarzyszenia Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego



