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. Tio

Przestrzenn kosmiczna jest aktualnie jedng z domen konfrontacji wojskowej, ktéra w potgczeniu
z innymi domenami operacyjnymi tworzy wielodomenowe $Srodowisko operacji wojskowych. W tym
ujeciu za trafne nalezy uznac stwierdzenie zawarte w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2020
roku, ze “Mozna spodziewac sie dalszego rozwoju zdolnosci do prowadzenia dziatan w wielu
wymiarach, w tym w cyberprzestrzeni i w przestrzeni kosmicznej”2. Strategiczne znaczenie przestrzeni
kosmicznej wykracza poza tradycyjne obszary konfliktu, tworzagc nowe wymiary zagrozen jak réwniez
mozliwosci dla zdolnosci obronnych. Rozwdj techniki kosmicznej i jej zastosowanie wojskowe, jak i
powszechnos$¢ wykorzystania systemow cywilnych podkreslajg dualny charakter kosmosu, gdzie
granica miedzy uzytkowaniem komercyjnym, a obronnym czesto staje sie bardzo rozmyta.

Dotychczasowe podejscie do domeny kosmicznej byto postrzegane jako , kosmicznego sanktuarium”,
stanowigce przestrzen zamknietg dla testéw broni kosmicznej lub wykorzystywania broni przeciwko
zasobom kosmicznym. Obecne podejscie ulegto diametralnej zmianie i ze wzgledu na obnizenie
kosztdw wytworzenia oraz wyniesienia obiektdw na orbite, kosmos stat sie dostepny dla wielu
panstw.Tym samym stal sie obszarem, ktérego mogg dotyczyé dziatania wojenne, réwniez poprzez
zapewnienie wsparcia wojsku z orbity. Aktualnie kosmos oferuje kluczowe zdolnosci dla wojskowosci i
bezpieczenstwa panstwa, ale takze przyczynia sie do zwiekszenia dobrobytu, jakosci zycia obywateli
oraz efektywnosci gospodarki. Systemy kosmiczne réznego rodzaju umozliwiajg tgcznos¢, nawigacje
oraz obserwacje Ziemi, co jest czesto niemozliwe lub trudne do osiggniecia przy wykorzystaniu
systemow opartych o inne domeny. Dlatego szerokie wykorzystanie i optymalizacja tych systemdw
zwieksza mozliwosci systemow obronnych oraz bezpieczenstwa panstwa, a takze pozwala na uzyskanie
i utrzymanie przewag gospodarczych panistw. Produkty i ustugi dostarczane przez te systemy, obronai
ochrona tych systemow, wiedza o zagrozeniach kosmicznych — zaréwno naturalnych, jak i
intencjonalnych, a takze umiejetnosci zapobiegania im, tagodzenia ich skutkéw oraz prowadzenia
ofensywnych i defensywnych operacji kosmicznych, tworzg zbiér kluczowych zdolnosci kosmicznych w
nowoczesnych panstwach.

! Przygotowany point paper przedstawia stan budowy komponentu kosmicznego SZ RP na dziert 31.05.2024 r.
2 Strategia BezpieczeAistwa Narodowego Rzeczypospolitej Polskiej, s. 7, zatwierdzona postanowieniem
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 12 maja 2020 r. (M.P. z 2020 r. poz. 413).
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Dlatego tez nie dziwi, ze dnia 9 lutego 2024 roku podczas posiedzenia sejmowej komisji obrony
narodowej, Minister Obrony Narodowej Wtadystaw Kosiniak-Kamysz wraz z szefem Sztabu
Generalnego Wojska Polskiego, generatem Wiestawem Kukutg, zadeklarowali powotanie komponentu
satelitarnego majacego petnié role ustugowa dla potrzeb catych sit zbrojnych w wymiarze rozpoznania
obrazowego, wymianach danych oraz pozycjonowania. Wstepnie nowa struktura ma zostac
umiejscowiona w systemie dowodzenia pod Sztabem Generalnym oraz planowanym dowddztwem
operacji potaczonych.

Istotnos$¢ przestrzeni kosmicznej dla Sit Zbrojnych jest bezposrednio powigzana z ksztattem
srodowiskiem bezpieczenstwa, a w konsekwencji priorytetami obronnymi Polski. Majgc na uwadze
aktualne strategie i tendencje obronne potencjalnych przeciwnikéw, liczebnos¢ i wyposazenie ich sit
zbrojnych, ich rozwigzania techniczne oraz podatnosci w relacji do aktualnego i prognozowanego stanu
SZ RP mozna zatozyé, ze znaczenie domeny kosmicznej dla armii moze obejmowac nastepujace
aspekty:

odstraszanie i unikanie strategicznego zaskoczenia
zwiekszenie mozliwosci obronnych
integracja i interoperacyjnos¢ z sitami zbrojnymi sojusznikow

PwnNPR

zwiekszenie odpornos¢ panstwa

Il. Poczatki rozwoju zdolnosci kosmicznych w SZ RP

Polskie Sity Zbrojne od przeszto dekady rozwijajg zdolnosci w domenie kosmicznej. Proces ten zostat
zapoczatkowany w lipcu 2010 roku, gdy Minister Obrony Narodowej utworzyt Zespét Zadaniowy ds.
Satelitarnego Rozpoznania Obrazowego. Zespét zostat utworzony przy Sztabie Generalnym Wojska
Polskiego (SG WP), a jego przewodniczacym zostat Szef Zarzadu Analiz Wywiadowczych i
Rozpoznawczych. W sktad zespotu wchodzili przedstawiciele departamentow MON, zarzadéw SG
WP oraz Dowddztwa Generalnego Rodzajéw Sit Zbrojnych zwigzanych z rozpoznaniem i analiza
wywiadowcza. Gtéwnym zadaniem zespotu byto przygotowanie programu operacyjnego majacego
na celu osiggniecie zdolnosci operacyjnej do prowadzenia rozpoznania obrazowego. W nastepstwie
prowadzonych prac, w grudniu 2010 roku Polska przystapita do Wielonarodowego Programu w
zakresie Rozpoznania Satelitarnego (Multinational Space-Based Imaging System for Surveillance,
Reconnaissance and Observation — MUSIS)'. W 2014 roku umowa zostata rozszerzona o dostep do
konstelacji czterech satelitow COSMO-SkyMed oraz ustanowienie Polskiego Naziemnego
Segmentu Uzytkowania P-DUGS systemu obserwacji wtoskich satelitow.

W ramach przyjetego Planu Modernizacji Technicznej na lata 2013-2022 ustanowiono program
operacyjny - rozpoznanie obrazowe i satelitarne. Gtowne plany skupity sie na bezzatogowych
systemachlatajgcych. W ramach programu zadecydowano o utworzeniu Osrodka Rozpoznania
Obrazowego, ktory odpowiada za zarzadzania podsystemem rozpoznania obrazowego i zapewnia
zdolnosci do przetwarzania i analizy danych obrazowych. Jednostka zostata sformowana w 2013 roku.

W 2019 roku, Polska Agencja Kosmiczna podpisata umowe bilateralng o wymianie informacji SSA
z Departamentem Obrony USA. Dotyczyta ona wymiany danych miedzy Polskg a krajami oraz
instytucjami partnerskimi bedgcymi Stronami odno$nie sytuacji na orbicie okotoziemskiej. Ponadto, w
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2023 roku Polska Agencja Kosmiczna, MON oraz Dowddztwo Kosmiczne USA (USSPACECOM) podpisaty
tréjstronne porozumienie o udostepnianiu informacji dot. Sytuacyjne Swiadomosci

Polskie instytucje oraz jednostki w SZ RP odpowiedzialne za rozwéj zdolnosci kosmicznych od poczatku
ulegty rozproszeniu:

e Petnomocnik MON ds. przestrzeni kosmicznej® jest odpowiedzialny za koordynowanie i rozwdj
Systemu Operacyjnego Wykorzystania Przestrzeni Kosmicznej. Do zadan petnomocnika nalezy
opracowanie strategii resortu w zakresie wypracowania zdolnosci telekomunikacyjnych i
rozpoznania satelitarnego.

e W ramach Zarzadu Analiz Wywiadowczych i Rozpoznawczych P2 SG WP istnieje Oddziat
Programowania Rozpoznania Obrazowego ktéry jest odpowiedzialny za programowanie
rozwoju systemu satelitarnego rozpoznania obrazowego oraz koordynacje jego rozwoju.

e C(Centralng role w wojskowym systemie rozpoznania obrazowego odgrywa Osrodek
Rozpoznania Obrazowego w Biatobrzegach petnigcy funkcje centralnej jednostki analityczne;j.
Osrodek pozyskuje dane pochodzgce z systemdéw satelitarnych Republiki Wtoskiej (COSMO-
SkyMed, OPTSAT-3000, NATOwskiego systemu oraz dostawcow komercyjnych (m.in.
DigitalGlobe i Airbus).

e Departament Innowacji MON jest odpowiedzialny za zarzadzanie w resorcie obrony oraz za
dziatalno$¢ naukowo-badawcza w obszarze krajowym i miedzynarodowym. Departament
odgrywa istotng role w prowadzonych programach badawczych zwigzanych z
technikamiMikroGlob jako instytucja inicjujgca projekty badawczo-rozwojowe'.

e Polska Agencja Kosmiczna* jest odpowiedzialna za wspieranie polskiego przemystu
kosmicznego oraz jest instytucjg wspotpracujgcg z miedzynarodowymi agencjami oraz
administracjg panstwowg w zakresie badan i uzytkowania przestrzeni kosmicznej. W ramach
realizowanych przez nig prac w obszarze obronnosci powotany jest wiceprezes ds. Obronnosci,
ktory jest odpowiedzialny za dziatania w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci. Jego rola
koncentruje sie na koordynowaniu i rozwoju ustug i techniki podwdjnego zastosowania na
potrzeby wojskowe oraz cywilne.

lll. Plany rozwoju zdolnosci kosmicznych

Strategia Bezpieczeristwa Narodowego RP z 2020 r., w zakresie poswieconym Sitom Zbrojnym RP,
przewiduje ,,zbudowanie narodowego, zintegrowanego systemu swiadomosci sytuacyjnej, opartego
na réznych rodzajach srodkéw rozpoznania, tgcznosci, dowodzenia, w tym krajowych systemach
satelitarnej obserwacji Ziemi i systemach bezzatogowych statkdow powietrznych dziatajgcych w
strukturach sieciocentrycznych, przy zachowaniu petnego bezpieczenstwa kryptograficznego”. W tym
zakresie zwrécono takize uwage na potrzebe “budowania narodowych zdolnosci w zakresie

3 Decyzja Nr 66/MON Ministra Obrony Nardowej z dnia 15 maja 2020 r. w sprawie ustanowienia Petnomocnika
Ministra Obrony Narodowej do spraw przestrzeni kosmicznej (Dz.Urz.MON z 2020 r. poz. 82 ze zm.).

4 Dziatalno$¢ Polskiej Agencji Kosmicznej w podstawowym zakresie reguluje ustawa z dnia 26 wrzesnia 2014 r. o
Polskiej Agencji Kosmicznej (t.j. Dz.U. z 2020 r. poz. 1957 ze zm.) oraz jej statut (rozporzgdzenie Ministra Rozwoju
i Technologii z dnia 23 listopada 2021 r. w sprawie nadania statutu Polskiej Agencji Kosmicznej (Dz.U. z 2021 r.
poz. 2248).
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komunikacji satelitarnej” (ust. 3.6 Filaru | Strategii). Ponadto, w ust. 3.10 Filaru | Strategii odniesiono
sie do koniecznosci “uzyskania zdolnosci operacyjnych do prowadzenia petnego spektrum dziatan
militarnych w cyberprzestrzeni, rozwijania wojska obrony cyberprzestrzeni oraz zbudowania zdolnosci
do prowadzenia dziatan w przestrzeni kosmicznej, jak rowniez do dziatan informacyjnych”.

Przyjeta w 2017 roku Polska Strategia Kosmiczna (PSK) jest gtéwnym (pod wzgledem zakresu regulacji)
dokumentem strategicznym dotyczgcym przestrzeni kosmicznej i jej wykorzystania, obowigzujgcym w
Polsce’. Zaktada, w jednym z celi strategicznych, posiadanie do 2030 roku dostepu do infrastruktury
satelitarnej umozliwiajgcej zaspokojenie potrzeb polskiej gospodarki i instytucji publicznych, zwtaszcza
w dziedzinie bezpieczenstwa i obronnosci. Ponadto, zaktadata osiggniecie powyziszego celu
strategicznego poprzez rozbudowe zdolnosci w obszarze bezpieczenstwa i obronnosci panistwa z
wykorzystaniem i technik satelitarnych w zblizonym okresie. Cel ten miat zosta¢ zrealizowany poprzez
wykorzystanie potencjatu krajowego w budowaniu satelity rozpoznania optoelektronicznego oraz
satelity rozpoznania radarowego. Oba projekty miaty zostac zrealizowane do korica 2024 i 2025 roku.
Ponadto zauwazono koniecznosé budowy systemu swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej
ktéra stuzy do zapewniania bezpieczenstwa operacji kosmicznych i ochrony przed czynnikami
naturalnymi oraz wynikajgcymi z dziatalnosci cztowieka. W tym celu miano stworzy¢ Centum
Operacyjne Swiadomoéci Sytuacyjnej, ktére zostata utworzone przy Polskiej Agencji Kosmicznej. Tym
samym stworzono zreby Narodowego Systemu Bezpieczeristwa Kosmicznego ktdrego celem jest
zapewnienie $wiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej. NSBK odgrywa ma odgrywac istotng
role w ochronie infrastruktury kosmicznej zwigzanej z obserwacjy Ziemi. Centrum umozliwia
pozyskiwanie oraz przetwarzanie informacji odnosnie biezgcej sytuacji w kosmosie oraz dokonywanie
predykcji rozwoju. Dostrzezono réwniez potrzebe zapewnienia dostepnosci do ustug satelitarnych
systemow tgcznosci i nawigacji. W tym celu strategia zaktada rozwoj Wojskowego Systemu tgcznosci
Satelitarnej oraz wykorzystanie dostepu do ustug w ramach systemu Galileo oraz NAVSTAR GPS.
Jednym z ostatnich elementéw rozwoju zdolnosci kosmicznych w obszarze obronnosci jest rozwoj
technik rakietowych ktdrego celem jest konstruowanie polskich rakiet réznego typu.

W ramach PMT na lata 2021-2025, zadecydowano o pozyskaniu satelitdw i mikro satelitow
rozpoznawczych na potrzeby Wojska Polskiego. Program zostat czesciowy zrealizowany poprzez
podpisanie w 2023 roku umowy na dostawe systemu rozpoznania geoprzestrzennego bazujgcego z
firma Airbus Defence and Space. Umowa dotyczy dostarczenia dwdch satelitéw Pleiades Neo (S950)
dostarczajgcych zobrazowan o bardzo wysokiej rozdzielczosci. Jednoczesnie otrzymano dostep do
danych zbieranych przez francuskie satelity konstelacji Pleiades Neo. Dodatkowo Agencja Uzbrojenia
w 2022 roku ogtosita przetarg na opracowanie Studium Wykonalnosci dla konstelacji mikro satelitéw
pod nazwg MikroGlob. Studium Wykonalnosci zostato opracowane przez Airbus oraz polska firme
Creotech Instruments.

Wojsko Polskie w ramach programu SZAFIR NCBR przekazato dofinansowanie konsorcjum naukowo-
przemystowemu kierowanemu przez Wojskowg Akademie Techniczng na projekt PIAST (Polish
ImAging SaTellites). Celem projektu jest opracowanie kompletnego satelitarnego systemu rozpoznania
obrazowego, sktadajgcego sie z konstelacji 3 nanosatelitdw obserwacyjnych zbudowanych w catosci
przez polskie podmioty. Realizacja projektu zademonstruje zdolno$¢ do samodzielnej budowy
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satelitdw obserwacyjnych, oraz do rozpoznania obrazowego w niskiej rozdzielczosci. Satelity maja
zostac¢ wyniesione w 2025 roku.

Ponadto, w domenie $ledzenia obiektéw kosmicznych (SSA/SST - Space Situational Awareness / Space
Surveillance and Tracking), ma miejsce wspétpraca w ramach projektu Unii Europejskiej, realizowanym
po stronie Polski przez Polskg Agencje Kosmiczng. Projekt ma na celu rozbudowe sieci urzadzen
obserwujacych sztuczne obiekty kosmiczne oraz wspoétdzielenie sie danymi z partnerami z innych
krajéw. W jego ramach Polska rozbudowuje sie¢ sensoréw optycznych, w planach jest réwniez budowa
infrastruktury radarowej. Projekt tym samym umozliwi pozyskanie Polsce zdolnos¢ do wykrywania i
$ledzenia obiektdw kosmicznych, w nomenklaturze NATO okreslanej jako Geospatial Support.

(\TA Rozwdj zdolnosci przez panstwa $redniej wielkosci

Planujac sciezke budowy i rozwoju komponentu satelitarnego w SZ RP warto przeanalizowac
organizacje tego typu komponentu przez inne panstwa o zblizonym potencjale technologicznym,
ekonomicznym i wojskowym, tj. Krdlestwo Hiszpanii, Krélestwo Szwecji i Republike Turcji.

W 2022, Sity Powietrzne Krdlestwa Hiszpanii przemianowano na Sity Powietrzne i Kosmiczne (EAE)
i rozpoczeto reformy strukturalne. W styczniu 2024, wewnatrz struktury EAE, utworzono Dowddztwo
Sit Kosmicznych (MESPA), ktére zostato sformowane z wczesniej istniejgcych Centrum Systemodw
Obserwacji Przestrzeni Powietrznej i Kosmicznej (CESAEROB) (utworzone w 1994) oraz Centrum
Nadzoru Operacji Kosmicznych (COVE) (utworzone w 2019). Do gtdwnych zadarn CESAEROB nalezy
dostarczanie informacji wywiadowczych dla agencji rzgdowych i sit zbrojnych. COVE odpowiedzialne
jest za SST oraz realizuje zadania SSA dla sit zbrojnych. Obecnie w MESPA zatrudnionych jest 14 oséb —
12 zotnierzy w stuzbie czynnej oraz 2 cywilow (specjalistéw od inzynierii bezpieczenstwa). Dowddztwo
ma osiggna¢ wstepng zdolnos¢ operacyjng do konca 2024.

W Krélestwie Szwecji podmiotem taktycznie odpowiedzialnym za przestrzen kosmiczng sg Sity
Powietrzne Krélestwa Szwecji. W roku 2022 utworzono, wewnatrz SP pion kosmiczny, do ktérego
obowigzkéw nalezy gromadzenie informacji i dostarczanie ich do sit zbrojnych. W 2022 podpisano
umowe z USSPACECOM o wymianie danych SSA. Ponadto, pion kosmiczny SP wspodtpracuje m.in. ze
Szwedzka Narodowa Agencjg Kosmiczng (Rymdstyrelsen) oraz ze Swedish Space Corporation (Svenska
rymdaktiebolaget) — firmg nalezgcg w 100% do skarbu paristwa posiadajgcg, stworzony w 2023, jedyny
port kosmiczny w UE (Esrange), ktdra projektuje i produkuje réine systemy kosmiczne, wliczajgc
systemy rakietowe, dostarcza ustugi TT&C oraz posiada najwiekszg na swiecie cywilng sie¢ stacji
naziemnych do komunikacji z satelitami na orbicie.

Dziatalnos¢ kosmiczna Republiki Turcji realizowana jest przez dwa gtdwne podmioty, ustanowiong
w 2018 roku Turecka Agencje Kosmiczng (TUA) oraz stworzone w 2023 roku Dowddztwo Kosmiczne.
Do zadan TUA nalezy dziatalno$¢ naukowo-badawcza, prowadzenie projektéw edukacyjnych oraz
realizacja Krajowego Programu Kosmicznego (2022-2030). Dowdédztwo Kosmicznego (zaplanowane
jeszcze w 2013) jest czescig struktury organizacyjnej Sit Powietrznych Republiki Turcji. Petna
operacyjnos¢ ma uzyska¢c w 2024. Do planowanych obszaréw dziatalnosci Dowdédztwa zaliczono:
obstuge programoéw satelitarnych (m.in. obecnie zarzadzanych przez SP tureckich satelitow ISR
Goktirk-2, Gokturk-1 i Tarksat 5A), rozwdj technologii kosmicznych oraz wykorzystanie przestrzeni
kosmicznej dla obrony i bezpieczenstwa.
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Obserwujgc zmiany strukturalne podmiotdw odpowiedzialnych za zasoby kosmiczne i ich

wykorzystanie w celach wojskowych w parnstwach o podobnym potencjalne do RP (oprocz opisanych
powyzej, takze m.in Krélestwo Norwegii, Tajwan), jasno wida¢ trend konsolidacji komérek ds.
kosmicznych w strukturach sit powietrznych. Paristwa wczesniej posiadajgce podmioty dedykowane
SSA, np. Hiszpania, wtgczyly je w strukture Dowddztwa Kosmicznego podpadajgcego pod SP. Paistwa
tworzgce potencjat sit kosmicznych (Norwegia, Szwecja, Turcja) ustanawiajg szersze formalne struktury
zarzadcze (np., Dowddztwo Kosmiczne) rozbudowujgc kompetencje juz istniejgcych komorek wewnatrz
sit powietrznych.

Opisane doswiadczenia nalezy wykorzysta¢ w tworzeniu komponentu kosmicznego w SZ RP. Juz na tym
etapie warto zaplanowad stworzenie Dowddztwa Kosmicznego w strukturze Sit Powietrznych RP, aby
nie zmienia¢, po raz kolejny, uktadu organizacyjnego i kompetencyjnego w najblizszej dekadzie.

V. Rekomendacje i wnioski

Najwazniejszg rekomendacjg dla budowy komponentu kosmicznego Sit Zbrojnych RP jest
wypracowanie strategii lub doktryny systematyzujacych podejmowane dziatania. Pozwoli to na
utworzenie petnego systemu zoptymalizowanemu pod wzgledem poswieconych jego budowie
zasobow. Ponadto, w wiekszym stopniu Polska Strategia Kosmiczna powinna kfasé nacisk na mozliwos¢
wykorzystanie tzw. technologii dual-use w sektorze obronnym.

Wojskowe zdolnosci kosmiczne ich budowa i rozwéj muszg byé podporzadkowane potrzebom
operacyjnym (krétkotermionwo) oraz strategii obronnej (dtugoterminowo). Z tego wzgledu przed
przystgpieniem do ich rozwoju powinna by¢ przygotowana zagrozen i zwigzanych z nimi potrzeb. Taka
strategia powinna obejmowacd analize trenddw Srodowiska bezpieczenstwa, trendy technologiczne
oraz whnioski z konfliktéw zbrojnych. W szczegélnosci analiza powinna obejmowa¢ identyfikacje luk
zdolnosciowych.

Budowa zdolnosci powinna by¢ realizowana z zachowaniem trzech podstawowych zdolnosci
funkcjonalnych: wsparcia kosmicznego, SDA oraz kontroli kosmicznej (inaczej zdolnosci
przeciwkosmiczne). Budowa zdolnosci kosmicznych postrzeganych jako system, ktory dostarcza
produkt lub rezultat, stanowigcy ztozong kombinacje DOTMLPFI tj. doktryny, organizacji, szkolenia
sprzetu wojskowego,przywddztwa, personelu i interoperacyjnosci.

W celu realizacji wyzej postawionych rekomendacji, rekomendujemy utworzenie Dowédztwa w
formacie dowddztwa domenowego w ramach Dowddztwa Sit Powietrznych z funkcjami operacyjnymi,
podlegtymi jednostkami oraz zabezpieczeniem. Dowddztwo powinno opiera¢ sie na personelu Sit
Powietrznych (najwiekszy poziom przygotowania technicznego) ale rekrutacje powinny byé
prowadzone w sposéb otwarty umozliwiajgc zgromadzenie najlepiej wyksztatconego i przeszkolonego
personelu ze wszystkich rodzajow wojsk (model SpaceForce) oraz istotne zasoby cywilne.

Dowddztwo powinno realizowaé trzy podstawowe funkcje: zapewniaé Swiadomos$é Operacyjng w
Domenie Kosmicznej (ang. Space Domain Awareness), zapewnia¢ Wsparcie Kosmiczne w Operacjach
(ang. Space Support) oraz umozliwic¢ Realizacje i Koordynacje Operacji Kosmicznych (ang. Space Control
and Coordination), a ponadto co najmniej: koncentrowad sie na aspektach operacyjnych tj. opierac
utworzenie na spotecznosci operacyjnej ponad innymi obszarami (np. wywiad, rozpoznanie, tgcznosc,
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zabezpieczenie). posiadaé¢ duzy poziom autonomii i adaptacji do wymagan operacyjnych oraz
maksymalnie konsolidowaé wszystkie dostepne narodowe, publiczne i komercyjne zasoby kosmiczne
w tym nieliczne kadry cywilne

Dowddztwo powinno realizowaé w szczegdlnosci plany rozwoju zdolnosci kosmicznych w tym rozwdéj
narodowej architektury kosmicznej w oparciu o analizy i symulacje. Architektura powinna zapewniaé
€O najmnie;j:

a. uzupetnienie priorytetowych luk w zdolnosciach w oparciu o analize naukowg
symulacje systemu i jego ewolucji zgodnie z aktualnymi trendami rozwoju
odpornos¢ domenowg zdolnosci kosmicznych
odpornosc¢ zdolnosci w oparciu o wiele domen (w tym kosmiczng)
interoperacyjnos$é oraz wypetnienie priorytetowych luk sojuszniczych
brak duplikacji wysitku w obszarach cywilnym i wojskowym oraz narodowym i
europejskim.
zwiekszenie mozliwosci C3 w wymianie DPS kosmicznych w Srodowisku sojuszniczym
g. utworzenie i utrzymanie zawodowych kadr kosmicznych oraz szkole w tym zakresie

oo T

bl

Pod wzgledem funkcjonalnym najbardziej zaawansowana w kraju jest funkcja SDA (w duzej czesci
suwerennie realizowana), pdzniej wsparcie kosmiczne. Przy czym funkcja SDA nie ma do chwili
zastosowania wojskowego a funkcja wsparcia kosmicznego sprowadza sie gtéwnie do przetwarzania
obrazéw z satelitéw i dystrybucji informacji jak rowniez tagcznosci satelitarnej (w oparciu o satellite
komercyjne). Do kazdej z tych grup funkcjonalnych istnieje zestaw zdolnosci, ktdry powinien by¢
sukcesywnie rozwijany.

Kluczowe w skutecznym wdrozeniu domeny kosmicznej jest z jednej strony odpowiedz na potrzeby
operacyjnej a z drugiej rozwijanie personelu oraz interoperacyjnosci systeméw w ramach NATO, UE
oraz dwustronnie. Rozwijanie zdolnosci kosmicznych powinno by¢ realizowane w oparciu o
dedykowang organizacje o charakterze operacyjnym.

Dodatkowo rekomendujemy zeby zachowac i rozwing¢ systemy pomocnicze, uzupetniajgce lub tez
zastepujace komponent kosmiczny. Takie dziatanie znacznie zwiekszy mozliwosci budowanego
systemu systemOw (ang, system-of-systems) oraz zapewni redundancje poszczegdlnych
komponentdéw, co moze mie¢ decydujgce znaczenie w sytuacji konfliktu. Do tego typu systemow nalezy
zaliczy¢ wszystkie systemy majgce swoje odpowiedniki w przestrzeni kosmicznej, takie jak:
rozpoznania, czy komunikacji.

Rozwdj komponentu satelitarnego w Sitach Zbrojnych RP powinien byé¢ skorelowany z rozwojem
zdolnosci w cyberprzestrzeni, zwtaszcza w kontekscie rozwoju zdolnosci ofensywnych. Prywatne
polskie podmioty posiadajg zasoby ludzkie moggce wesprzeé zarowno mozliwosci defensywne oraz
ofensywne w zakresie walki w cyberprzestrzeni w domenie kosmicznej.

Ustanowienie komponentu satelitarnego wymaga wyksztatcenia odpowiednich kadr wsrdd zotnierzy
Wojska Polskiego i cywilnego sektora kosmicznego. Istotnym elementem jest utworzenie jednostki
szkoleniowej w ramach uczelni wojskowej (WAT lub Lotnicza Akademia Wojskowa) odpowiedzialnej za
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przygotowanie oficerdw oraz pracownikéw cywilnych do prowadzenia dziatan w przestrzeni
kosmicznej, zaréwno pod wzgledem technicznym oraz doktryny.

"Por. § 23a zarzadzenia Nr 33/MON Ministra Obrony Narodowej z dnia 24 sierpnia 2015 r. w sprawie
regulaminu organizacyjnego Ministerstwa Obrony Narodowej (Dz.Urz.MON z 2015 r. poz. 250 ze zm.).

i polska Strategia Kosmiczna, przyjeta uchwatg Nr 6 Rady Ministréw z dnia 26 stycznia 2017 r. (M.P. 2 2017 r.
poz. 203).
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