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Polemika PSPA do Ewaluacji Polskiej
Strategii Kosmicznej opublikowanej
przez Polska Agencje Kosmiczna?

T dot. https://polsa.gov.pl/wp-
content/uploads/2024/05/POLSA_Ewaluacja_Polskiej_Strategii_Kosmicznej.pdf [dostep: 13.08.2024].
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Streszczenie

Autorzy, cztonkowie Stowarzyszenia Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (dalej
réwniez PSPA), podjeli sie krytycznej analizy raportu, wskazujac w dyskusji wewnetrznej na
liczne btedy merytoryczne, braki metodologiczne oraz niewystarczajgcg starannos¢ w jego
przygotowaniu. Polemika jednak koncentruje sie na ocenie realizacji poszczegdlnych celéw i
kierunkdw interwencji wskazanych w PSK. Autorzy kwestionujg pozytywng ocene
przedstawiong przez POLSA, argumentujac, ze wiele z zaktadanych wskaznikéw i dziatan nie
zostato osiggnietych w sposdb zadowalajgcy. Dokument zawiera szczegétowg analize takich
kwestii jak udziat Polski w programach kosmicznych ESA i Unii Europejskiej, rozwdj Krajowego
Programu Kosmicznego, identyfikacja nisz technologicznych oraz wspoétpraca dwustronna w
ramach miedzynarodowych porozumien. Celem, ktéry przyswiecat autorom, byto wsparcie
administracji w kreowaniu krajowej polityki kosmicznej poprzez wskazanie niedociggnie¢ w
ewaluacji PSK i podkreslenie potrzeby systemowych zmian oraz bardziej precyzyjnego
podejscia do rozwoju polskiego sektora kosmicznego. Finalnie autorzy nie zgtosili zastrzezen
do 9 kierunkéw interwencji i narzedzi realizacji z 25 zapisanych w PSK i ocenionych przez
POLSA.
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Stownik akronimow

CPA — Competent PRS Authority

EDA — European Defence Agency (Europejska Agencja Obrony)

EO - Earth Observation (Obserwacji Ziemi)

ESA — European Space Agency (Europejska Agencja Kosmiczna)

ESO — European Southern Observatory (Europejskie Obserwatorium Potudniowe)
EUMETSAT — European Organisation for the Exploitation of Meteorological Satellites
(Europejska Organizacja Eksploatacji Satelitéw Meteorologicznych)

FOZ — Forum Obserwacji Ziemi

MoU - Memorandum of Understanding (protokdét ustalen)

MRIT — Ministerstwo Rozwoju i Technologii

NASA — National Aeronautics and Space Administration (Narodowa Agencja Aeronautyki i
Przestrzeni Kosmicznej)

NCBiR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NSIS — Narodowy System Informacji Satelitarnej

POLSA — Polska Agencja Kosmiczna

PSK — Polska Strategia Kosmiczna

PSPA — Polish Space Professionals Association (Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw
Sektora Kosmicznego)
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Wstep

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego (PSPA) to organizacja
pozarzagdowa zarejestrowana w KRS w 2016 r. Jednym z celéw statutowych Stowarzyszenia
jest wspieranie Polskiej Agencji Kosmicznej (POLSA) oraz organdw administracji panstwowe;j
w kreowaniu krajowej polityki kosmicznej irealizacji jej zatozen, a takie zajmowanie
stanowiska i tworzenie opinii w sprawach dotyczacych rozwoju polskiego sektora
kosmicznego. W tym duchu PSPA, dziatajgc pro bono, podjeto sie pracy nad polemika
»Ewaluacja Polskiej Strategii Kosmicznej”, dokumentu ktéry POLSA wydata w lutym 2024 roku.
W rozdziale drugim Ewaluacji (rozdz. 2. Podsumowanie, analiza ryzyk oraz stopnia realizacji
PSK) pada stwierdzenie:

Ogdlna ocena stopnia realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej jest pozytywna. Wszystkie cele
szczegotowe i kierunki interwencji sq sukcesywnie realizowane

Trudno zgodzi¢ sie z tym zdaniem oceny realizacji Polskiej Strategii Kosmicznej (PSK)
zaprezentowanym przez POLSA. Dzieje sie tak zwtaszcza po lekturze catej ,,Ewaluacji...”, gdzie
wiele zaprezentowanych argumentéw przemawia za bardziej krytyczng oceng. Istnieje
uzasadniona obawa, Ze przyznanie pozytywnej oceny stworzy pozdér sprzeczny
z rzeczywistoscig, a tymczasem sektor wcigz wymaga systemowych rozwigzan i trwatych
kierunkéw dziatan. Przyjrzyjmy sie wiec tresci ,,Ewaluacji...” odnoszac sie do poszczegdlnych
celéw szczegdtowych, wskaznikom realizacji i kierunkdéw interwencji zdefiniowanych w PSK.
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Uwagi dotyczgce celdw szczegotowych i kierunkow interwencji

4

W tym rozdziale skomentowalismy , Ewaluacje...” odnoszac sie do kolejnych celéw

szczegodtowych i kierunkdéw interwencji wskazanych w PSK.

Zwiekszenie udziatu w programach opcjonalnych European Space Agency (ESA)
(docelowo 150%—200% sktadki obowigzkowej)

Wskaznik ten przewidziany do realizacji do roku 2020 zostat zrealizowany dopiero dla lat 2024
i 2025 dzieki dodatkowej puli srodkéw z Ministerstwo Rozwoju i Technologii (MRIT). Nie
wiadomo jednak, czy to zwiekszenie jest jednorazowym wydarzeniem i czy trend bedzie
utrzymany w kolejnych latach. Czy mozemy wiec zatozy¢, ze jednorazowe osiggniecie celu jest
juz jego petnym spetnieniem? Wydaje sie, ze strategia powinno by¢ utrzymanie zwiekszonej
sktadki i mozliwe jej systematyczne zwiekszanie. Takie podejscie pozwoli na wzrost znaczenia
polskich podmiotéw oraz sprawne planowanie ich dziatan. Da rdwniez poczucie
bezpieczenstwa i stabilnosci. Niemniej, nalezy tez pamieta¢, ze budzet jest negocjowany co 3
lata na Radzie Ministerialnej ESA i deklaracje w trakcie Rady sg optymalne z punktu widzenia
mozliwosci wigczenia sie w misje. Finalnie, Polska nie prezentowata do tej pory statej polityki
w zakresie deklaracji na Radzie Ministerialnej. Wierzymy jednak, ze te czasy sg za nami.

Opracowanie i wdrozenie Krajowego Programu Kosmicznego

Krajowy Program Kosmiczny miat by¢ narzedziem do wykonania Polskiej Strategii Kosmiczne;.
Do chwili obecnej (sierpien 2024) Program ten nie zostat przyjety. Wiele energii i pracy zostato
wtozonych, zaréwno po stronie administracji panstwowej, jak i organizacji otoczenia biznesu,
w rézne wersje tego Programu. Dlatego tez w naszym przekonaniu ryzyko braku przyjecia jest
wysokie.

Zwiekszenie udziatu w programach kosmicznych UE — Horyzont 2020, Copernicus,
Galileo, SST, GovSatCom

W dokumencie nie przytoczono danych moéwigcych o tym: ile wynosit udziat Polski w tych
programach w momencie przyjmowania PSK a ile wynosi dzisiaj — nie mozna wiec oceni¢, czy
udziat zostat zwiekszony. Co wiecej, tres¢ PSK jasno wskazuje, ze w programach
badawczych/ramowych ,,jestesmy aktywni i osiggamy dobre wyniki”. Podkreslono jednak, ze
nalezy sie skupi¢ na rozwijaniu aplikacji i ustug opartych o dane z Copernicus i sygnatu Galileo,
do czego dokument sie nie odnosi. Wartym odnotowania jest powstanie Narodowego
Systemu Informacji Satelitarnej (NSIS), ktéry pozwala na tfatwy dostep do informacji
pozyskanych z danych satelitarnych. Niemniej, z braku danych trudno jest uzna¢ wskaznik za
zrealizowany.
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Okreslenie najbardziej obiecujgcych dla polskiego sektora kosmicznego obszaréw
technologicznych  (istniejgce  kompetencje, nisze technologiczne, potencjat
rozwojowy)

Polska Strategia Kosmiczna wskazata, ze Polska ma sie skupi¢ na kilku wybranych niszach.
Okreslita, ze jako kraj, mamy mie¢ liste takich nisz, oraz ze ma byé ona utrzymywana,
regularnie aktualizowana w oparciu o biezgcg analize tego, co sie dzieje w sektorze. Co wiecej,
PSK wskazata konkretne procesy zachodzgce w ESA, European Defence Agency (EDA), ktére
powinny/mogtyby by¢ wykorzystane przy definiowaniu nisz. W PSK napisano réwniez, ze ,,Dla
rozwoju kompetencji technologicznych polskiego sektora kosmicznego konieczne jest
pozyskanie jak najszerszej wiedzy o juz istniejgcych i planowanych rozwigzaniach oraz
obszarach rozwijanych przez potencjalnych partneréw i konkurentéw z innych krajow”. | sg
to postulaty nadal aktualne, wymagajace dziatan, zwtaszcza w kontekscie nadchodzacej Rady
Ministerialnej ESA oraz zmian, ktdre zaszty po podpisaniu umoéw bilateralnych Polska-ESA.
Okreslenie najbardziej obiecujacych technologii jednak nie nastgpito, a autorzy ewaluacji —
zamiast oceni¢, na ile udato sie zrealizowac ten cel — polemizujg z nim, co ciezko uzna¢ za
element ewaluacji. Wskazano na opracowang w roku 2023 tabele, ktéra jednak nie spetnia
wymagan stawianych liscie priorytetowych technologii.

Dazenie do podniesienia pozycji polskiego sektora kosmicznego z dostawcy
elementdéw do dostawcy podsystemow satelitarnych

Wskaznik ten jest niemozliwy do zmierzenia, a ewaluacja nie przedstawia propozycji, czy tez
danych, pozwalajgcych na okreslenie jego poziomu realizacji. POLSA dokonata oceny poprzez
wymienienie poczynionych inwestycji czy podjetych dziatan, ale nie dokonata oceny, jakie sg
ich efekty i czy prowadza do podniesienia pozycji polskiego sektora. Stwierdzenie, ze
realizacja wskaznika jest mozliwa, poniewaz polskie podmioty biorg udziat w wielu misjach
lotnych nie oznacza realizacji celu.

Rozwdj wspotpracy dwustronnej

Ten cel zostat oceniony przez POLSA jako zrealizowany. Argumentami za tym sg podpisane
przez POLSA MoU z agencjami kosmicznymi m.in. Azerbejdzanu, Rwandy, Argentyny i Ukrainy.
Nasuwa sie jednak pytanie, czy poza podpisaniem porozumienia o wspodtpracy, listu
intencyjnego itp. rzeczywiscie w nastepstwie tych umoéw rozwineta sie wspodtpraca
dwustronna? Jakie projekty POLSA, czy tez polskie podmioty, zrealizowaty z podmiotami
z ktoregokolwiek z wymienionych powyzej krajow? Warto wiec sie zastanowi¢, jak chcemy
rozumie¢ rozwdj wspotpracy dwustronnej. Zapewne, w idealnej sytuacji, bytby to rozwdj
relacji z dedykowanym budzetem umozliwiajgcy rozwdj kompetenc;ji, sprzedaz polskich ustug
i produktéw czy tez wzrost doswiadczenia lotnego (pamietajac oczywiscie, ze rozwdj
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wspotpracy dwustronnej dotyczy zaréwno upstream jak i downstreamu). Jako taki wtasnie
rozumiemy ten cel PSK. Warto przypomnie¢, ze PSK wskazata wprost, z kim nalezy dazy¢ do
nawigzania gtebszych relacji. Byty to: Francja, Niemcy, Wtochy, Wielka Brytania, Hiszpania,
kraje skandynawskie, Luksemburg, Ukraina, Rumunia, Czechy, USA, Rosja, Chiny. Sposréd tych
krajow pogtebiono kontakty jedynie z USA (poprzez podpisanie akcesu do programu Artemis)
oraz z Ukraina.

Warto przy tym wspomniec, ze Artemis Accords, choé podpisywane z National Aeronautics
and Space Administration (NASA) jest tylko deklaracjg i ciezko to zaakceptowac jako
wspotprace dwustronng (jest wielu sygnatariuszy). Nasuwa sie wiec wniosek, wychodzacy
poza te polemike, ze brakuje jasnej strategii w prowadzeniu dyplomacji ekonomicznej
i wspotpracy miedzynarodowe;j.

Zwiekszenie udziatu w innych inicjatywach miedzynarodowych (EUMETSAT, ESO)
Wskaznik ten jest niemozliwy do zmierzenia, a ewaluacja nie przedstawia propozycji, czy tez
danych, pozwalajgcych na okreslenie poziomu zrealizowania tego wskaznika.

Zainicjowanie udziatu polskiego sektora kosmicznego w tzw. New Space

New Space definiowany jest przez POLSA za pomoca kryterium Zrédta pozyskiwania srodkow,
co nie jest zgodne z ogdlnym rozumieniem znaczenia New Space, ktdre opiera sie na zmianie
podejscia do technologii i ryzyka. Takze w PSK termin New Space definiowany jest poprzez
zmiane podejscia do projektu od strony technicznej, a nie finansowe;j.

Polemizujemy réwniez z ujeciem jakoby inwestor byt klientem koricowym. W ekosystemie,
kazdym, nie tylko kosmicznym, inwestor jest inwestorem i nie musi by¢ klientem.

Zapewnienie statego, szybkiego i pewnego dostepu do danych satelitarnych

POLSA okreslita to narzedzie jako ,,czesciowo zrealizowane” wskazujgc réwniez dwa projekty
Satdenvi oraz CreoDIAS. Nie jest wiec klarowane, dlaczego uznano cel za czesciowo
zrealizowany. Nalezy podkreslié, ze projekty te nie budujg stabilnego systemu. CreoDIAS jest
projektem finansowanym poprzez ESA i nie jest wiec jasna jego przyszto$é. Satdenvi zapewnit
wiele zmian i mozliwosci, jak choéby bezposredni pobdr danych satelitarnych, platforme e-
learningowag i szkolenia dla administracji publicznej. Niemniej brakuje ewaluacji tychze dziatan
i ewentualnych zmian, ktére pomogtyby stworzyé system niezalezny od zewnetrznych
inwestycji i pozyskanych projektéw. Ten dostep zdaje sie zapewnia¢ Narodowy System
Informacji Satelitarnej, chociaz udostepnia produkty, a wiec informacje a nie dane.
Dodatkowo, NSIS jest finansowany z Krajowego Programu Odbudowy i zasadnym jest pytanie
jak zostanie utrzymane to dzieto po zakoriczeniu projektu?
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Upowszechnianie wykorzystywania danych satelitarnych w administracji publicznej
roznego szczebla

Na podstawie ewaluacji nie wiadomo czy cel ten zostat zrealizowany. Wykazane zostaty m.in.
dziatania majace na celu zwiekszenie wykorzystania danych satelitarnych w pracach
administracji publicznej, jednak nie wskazano efektéw tych dziatan.

Rozwdj ustug komercyjnych

S podmioty odnotowujgce sukcesy miedzynarodowe (np. SATIM). Czy jednak ustugi s3
komercjalizowane? Czy zamodwienie przez POLSA i umieszczenie ich w wolnym dostepnie na
Geoportalu, czy NSIS jest tworzeniem ustug komercyjnych? Ciezko odpowiedzie¢ twierdzgco
przy braku doktadniejszych informacji podanych przez autoréw.

Zwiekszony udziat w programach miedzynarodowych (UE, ESA, EUMETSAT, Europejski
Bank Inwestycyjny, Bank Swiatowy)

Cel ten nie zostat zrealizowany lub brak jest danych, ktdre by pozwolity na stwierdzenie, ze
jest inaczej. Jak w przypadku innych celi brakuje okreslenia jaki poziom byt na wejsciu, a jaki
jest obecnie. Co wiecej, brakuje odniesienia do wymienionych instytucji.

Budowa narodowego systemu satelitarnej obserwacji Ziemi

Cel ten zostat okreslony jako “czesciowo zrealizowany”, cho¢ brakuje ku temu uzasadnienia.
W przypadku konstrukcji statkdw kosmicznych do obserwacji Ziemi mogliSmy w ostatnich
latach zaobserwowac dwa dziatania: zakup dostepu i satelit obserwacji Ziemi (EO) od Airbus
Francja oraz ogtoszenie umowy bilateralnej z ESA na realizacje programu CAMILA. Przy czym
nalezy zaznaczyé, ze nie zostat jeszcze wytoniony wykonawca konstelacji CAMILA, co znaczgco
utrudnia uznanie tego za dziatanie realizujgce dany element PSK.

Budowa systemu swiadomosci sytuacyjnej w przestrzeni kosmicznej
Nie polemizujemy z poziomem realizacji.

Zapewnienie dostepnosci ustug satelitarnych systemow tgcznosci i nawigacji

W tym fragmencie , Ewaluacji...” trafnie zostat opisany proces utworzenia Competent PRS
Authority (CPA). Niestety, nie zwrdcono jasno uwagi, ze wszystkie akcje zostaty wykonane
jeszcze przed przyjeciem PSK.

Rozwdj technologii rakietowych

PSK stwierdza, iz jest to kierunek interwencji i z ,,Ewaluacji...” wynika, ze interwencja ta zostata
podjeta w ramach ESA. Tymczasem warto zwrdci¢ uwage, ze technologie te sg rozwijane w
Polsce réwniez z innych zrédet jak np. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIiR), ktdrych

PSPA, 2024 10



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego

NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,
el s PaROrERRIOrMALS

01-494 Warszawa, Polska

ASSSEIATIEMN

nie nalezy pomijaé. Warto tez zwréci¢ uwage na to, ze autorzy dokumentu uznajg osiggniecie
linii Karmana za cel dziatan, cho¢ nie zostat on wyznaczony przez PSK.

Utworzenie inkubatora przedsiebiorczosci ESA (ESA Business Incubator Centre,
w powigzaniu z Platformg Ambasadordéw IAP)
PSPA zgadza sie z POLSA co do realizacji tego kierunku interwencji.

Prowadzenie dziatan informacyjno-promocyjnych
W dokumencie POLSA nie zostaty przedstawione dane umozliwiajgce uznanie powyzszego za
zrealizowany.

Dodatkowo PSK wskazuje, ze Polska powinna bardziej aktywnie zaangazowac sie w tego typu
inicjatywy [konkursy skierowane do mtodych przedsiebiorcéw i innowatoréw] na poziomie
instytucjonalnym, a takze finansowym, poniewaz cieszg sie one duzym zainteresowaniem
w naszym kraju. Tymczasem do dzi$ nie ma dedykowanego zrédta finansowania tego typu
dziatan, nie ma tez transparentnej informacji, kiedy jakie inicjatywy bedg mogty pozyskac
takie finansowanie. Wsparcie instytucjonalne réwniez jest niejasne — owszem mozna staraé
sie o patronat MRIT, POLSA, ale to jest raczej wsparcie komunikacyjne. Czym jest wiec
wsparcie instytucjonalne?

Wprowadzanie utatwien dla nauki i przedsiebiorcéw, zwtaszcza dla matych i srednich
przedsiebiorstw (MSP)
Nie polemizujemy z tezami przedstawionymi w “Ewaluacji...” w tym punkcie.

Zwiekszenie poziomu prywatnych inwestycji

Wedtug PSK, jednym z efektéw realizacji dziatan wspierajagcych w ramach tworzenia
sprzyjajacych warunkéw do rozwoju sektora kosmicznego w Polsce powinno by¢ zwiekszenie
poziomu prywatnych inwestycji w sektorze kosmicznym w Polsce. Autorzy ,,Ewaluacji...” nie
ocenili jednak poziomu tych inwestycji w momencie przyjecia PSK oraz w momencie
ewaluacji. Wskazali na rézne dziatania, ktore zapewne zwiekszyty poziom prywatnych
inwestycji (np.: wchodzenie polskich spotek na gietde). Jednoczesnie nie wiadomo, czy byto
to spowodowane realizacjg Polskiej Strategii Kosmicznej przez podmioty administracji
publicznej.

Opracowanie projektu ustawy o Krajowym Rejestrze Obiektéw Kosmicznych
Nie polemizujemy z tezami przedstawionymi w “Ewaluacji...” w tym punkcie. Polecamy
lekture raportu po kontroli Najwyzszej Izby Kontroli nr ewid. 120/2023/P/23/012/KGP

z kwietnia 2024 roku, ktéry stanowi najdoktadniejszy opis sytuacji.
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Utworzenie nowych kierunkéw ksztatcenia wyzszego
Nie polemizujemy z tezami przedstawionymi w “Ewaluacji...” w tym punkcie.

Rozwijanie programoéw stazy i praktyk (polskie firmy, uczelnie, organizacje
miedzynarodowe)

Zwracamy uwage, ze Polska Strategia Kosmiczna wskazuje nie tylko mozliwosc realizacji stazu
czy praktyk w ESA, ale w organizacjach miedzynarodowych, ktérych Polska jest cztonkiem.

’

“Ewaluacja...” nie prezentuje danych dot. realizacji stazy i praktyk w organizacjach tj.
Europejskie Obserwatorium Potudniowe (ESO), czy Europejska Organizacja Eksploatacji
Satelitow Meteorologicznych (EUMETSAT). Nalezy rowniez zwrdci¢ uwage, ze od momentu
przyjecia PSK znacznie wzrdst udziat i znaczenie agend Komisji Europejskiej, ktére rowniez

przyjmujg polskich obywateli na staze i praktyki.

Wspieranie konkursow i projektéw studenckich

Polska Strategia Kosmiczna okreéla, ze zostang ,zintensyfikowane dziatania informacyjno-
promocyjne" na temat konkurséw. Jak widac z lektury ewaluacji, to sie zadziato. PSK rowniez
okresla ,zostang przeanalizowane istniejgce mozliwosci ich (programéw, konkurséw
i projektow studenckich i uczniowskich) finansowania z réznych zrédet”. Faktem jest, ze osoby
biorgce udziat w programach, konkursach i projektach rozwijajacych kompetencje nie maja
jasnej Sciezki pozyskania finansowania, przez co nie mozna uznac¢ wskazan PSK za spetnione.
Niemniej ,,Ewaluacja...” do tego punktu sie nie odnosi.

Zwiekszenie udziatu polskiego personelu w organizacjach miedzynarodowych (UE,
ESA, EUMETSAT, inne)

Autorzy nie przedstawili danych mogacych pozwoli¢ na okreslenie stopnia realizacji tego
kierunku interwencji. POLSA przytoczyta jedynie zbiorcze zestawienie liczby Polakow
w ESA oraz wykres przedstawiajacy liczbe polskich pracownikach w strukturach catej
Komisji Europejskiej. Zaprezentowane dane wykazujace poziom zatrudnienia Polakow
w ESA nie wskazujg, zeby polscy inzynierowie brali udziat w wymianie pokoleniowej lub
na znaczacy wzrost zatrudnienia Polakéw. Tym samym ,,Ewaluacja...” nie udowodnita,
ze cel zostat spetniony.
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Podsumowanie

Lp. Kierunek
Cel szczegotowy interwencji/narzedzia Ocena POLSA
realizacji

Zwiekszenie udziatu w
programach opcjonalnych

1 ESA (docelowo 150%—
200% sktadki
obowigzkowej)
Opracowanie i wdrozenie

2 Krajowego Programu Niezrealizowane Zgoda
Kosmicznego
Zwiekszenie udziatu w
programach kosmicznych

Ocena
PSPA

Czesciowo

. Zgoda
zrealizowane

3 UE — Horyzont 2020, Zrealizowane Brak zgody
Copernicus, Galileo, SST,
GovSatCom
Okreslenie najbardziej
Wzrost obiecujacych dla
konkurencyjnosci polskiego sektora
4 polski.ego sek’Fora kosmicznego obszaréw Zrealizowane Brak zgody
kosmicznego i technologicznych
zwiekszenie jego (istniejgce kompetencje,
udziatu w obrotach  nisze technologiczne,
europejskiego potencjat rozwojowy)
sektora Dazenie do podniesienia
kosmicznego pozycji polskiego sektora

kosmicznego z dostawcy Czesciowo
elementow do dostawcy zrealizowane
podsystemow
satelitarnych

Rozwdj wspotpracy
dwustronne;j
Zwiekszenie udziatu w
innych inicjatywach
miedzynarodowych
(EUMETSAT, ESO)
Zainicjowanie udziatu
polskiego sektora
kosmicznego w tzw. New
Space
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11

12

13

14

15

16

17

18

19

Rozwdj aplikacji
satelitarnych wktfad
w budowe
gospodarki cyfrowej

Rozbudowa
zdolnosci w
obszarze
bezpieczenstwa i
obronnosci panstwa
z wykorzystaniem
technologii
kosmicznych i
technik satelitarnych

Stworzenie
sprzyjajacych
warunkéw do
rozwoju sektora
kosmicznego w
Polsce

Kosmicznego

(Polish Space Professionals Association)
ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

01-494 Warszawa, Polska

Zapewnienie statego,
szybkiego i pewnego
dostepu do danych
satelitarnych
Upowszechnianie

wykorzystywania danych

satelitarnych w
administracji publicznej
réznego szczebla
Rozwdj ustug
komercyjnych
Zwiekszony udziat w
programach
miedzynarodowych (UE,
ESA, EUMETSAT,
Europejski Bank
Inwestycyjny, Bank
Swiatowy)

Budowa narodowego
systemu satelitarnej
obserwacji Ziemi
Budowa systemu
Swiadomosci sytuacyjnej

w przestrzeni kosmicznej
Zapewnienie dostepnosci

ustug satelitarnych
systemow tgcznosci i
nawigacji

Rozwdj technologii
rakietowych
Utworzenie inkubatora
przedsiebiorczosci ESA
(ESA Business Incubator
Centre, w powigzaniu z

Platformg Ambasadoréw

IAP)

Prowadzenie dziatan
informacyjno-
promocyjnych
Wprowadzanie ufatwien
dla nauki i

Czesciowo
zrealizowane

Czesciowo
zrealizowane

Czesciowo

zrealizowane

Zrealizowane

Czesciowo
zrealizowane

Zrealizowane
Czesciowo
zrealizowane

Czesciowo
zrealizowane

Zrealizowane

Zrealizowane

Czesciowo
zrealizowane

PSP

Brak zgody

Brak zgody

Brak zgody

Brak zgody

Brak zgody

Zgoda

Zgoda

Brak zgody

Zgoda

Brak zgody

Zgoda

PSPA, 2024

14



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P s PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

01-494 Warszawa, Polska Pogsiiss BFASE PSS SiornaL s

ASSSEIATIEMN

przedsiebiorcow,
zwiaszcza dla MSP

20 Zwiekszenie.poziomun Czes’c.iowo Brak zgody
prywatnych inwestyc;ji zrealizowane
Opracowanie projektu

21 :Z;Z\sl?r/zz Igs:zlx Zvn\: Niezrealizowane Zgoda
Kosmicznych
Utworzenie nowych

22 kierunkéw ksztatcenia Zrealizowane Zgoda

Wyzszego
Rozwijanie programow
stazy i praktyk (polskie
) . :
3 Budowa kadr dla f|rmy,.ucz.eln|e,
otrzeb polskiego organizacje
P miedzynarodowe)
sektora . . P
. Wspieranie konkurséw i
24 kosmicznego e .
projektéw studenckich
Zwiekszenie udziatu
polskiego personelu w
25 organizacjach Zrealizowane Brak zgody
miedzynarodowych (UE,
ESA)

Czesciowo

. Zgoda
zrealizowane

Zrealizowane Brak zgody
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Zakonczenie

Autorzy polemiki, cztonkowie PSPA, pragng wyrazi¢ podziekowania za dokonanie ewaluacji i
zebranie tak szerokiego wachlarza dziatan w jednym miejscu. Pragniemy réwniez zwrdcic¢
uwage, ze zdania, ktére padajg w niniejszej polemice nie sg wymierzone w jakakolwiek osobe,
czy tez instytucje. Polemika wynika z faktu, iz ewaluacja nie zostata przeprowadzona przez
podmiot niezalezny, cho¢ niewykluczone, ze takowy przygotowatby materiat podobny.
Jednoczesnie temat i poruszane kwestie sg niezwykle bliskie Stowarzyszeniu, co znajduje
odzwierciedlenie we wczesniej publikowanych analizach PSPA.
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