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W imieniu Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (,,PSPA”),
wiodagcej organizacji pozarzadowej zrzeszajgcej ekspertéw dziatajagcych w sektorze
kosmicznym w Polsce, pragniemy podziekowa¢ za mozliwos¢ przedstawienia stanowiska
wobec Strategii Cyfryzacji Panstwa do 2035 roku (,,Strategia”).

Z zadowoleniem przyjelismy, ze w dokumencie tym znalazta sie sekcja poswiecona
technologiom kosmicznym, ktére odgrywaja niezwykle istotng role w szeroko
rozumianym procesie cyfryzacji chociazby w obszarze tagcznosci.

Podzielajgc przyjety przez Ministerstwo Cyfryzacji kierunek chcielibySmy przedstawic
propozycje zmian oraz sugestie do Strategii, ktére —w naszej ocenie — przyczynityby sie do
szybszego osiggniecia celow i pozwolityby na zwiekszenie konkurencyjnosci krajowego
sektora kosmicznego. Pozwole sobie na zaprezentowanie stanowiska z uwzglednieniem
podziatu przyjetego w Strategii.

W pierwszej kolejnosci chciatabym odnies¢ sie do sekcji poswieconej obszarom
horyzontalnym - punkt 1.1 Strategii. Wierzymy, ze Polska powinna traktowaé
finansowanie budowy infrastruktury oraz demonstratora technologicznego w ramach
programu GOVSATCOM jako jeden z kluczowych priorytetow strategicznych. Program ten
jest obecnie na wczesnym etapie rozwoju, co stwarza wyjgtkowa okazje dla Polski do
objecia znaczacej roli w ksztattowaniu jego przysztosci. Inwestujgc w rozwadj niezbednych
zasobow i technologii, Polska ma szanse nie tylko na uzyskanie istotnego udziatu w
rozwijajagcym sie rynku ustug satelitarnych, ale réwniez na odgrywanie wiodacej roli w
implementacji oraz pdzniejszym zarzadzaniu programem GOVSATCOM na poziomie
europejskim. Takie zaangazowanie pozwolitoby nie tylko na wzmocnienie pozycji Polski w
sektorze technologii kosmicznych, ale takze na zwiekszenie krajowego potencjatu
obronnego, komunikacyjnego i technologicznego. Wspierajac rozwgj infrastruktury oraz
demonstratora, Polska mogtaby wypracowac¢ unikalne kompetencje, ktore przyczynia sie
do umocnienia jej miedzynarodowej pozycji w sektorze nowoczesnych technologii
kosmicznych. Alternatywg dla inwestycji w nowy demonstrator, mogtoby by¢
przekierowanie srodkéw na programy testowe dla administracji publicznej, wspieranie
wspotpracy z jej przedstawicielami oraz umozliwienie im stopniowego zapoznawania sie
i oswajania z nowoczesnymi technologiami satelitarnymi

PSPA nie dostrzega koniecznosci posiadania przez Polske wtasnej konstelacji satelitarnej
SATCOM na orbicie LEO, poniewaz inwestycja w tego rodzaju infrastrukture jest trudna do
uzasadnienia dla pojedynczego panstwa. Strategia powinna koncentrowaé sie na
wykorzystaniu istniejacych rozwigzan europejskich, co umozliwi budowanie
niezaleznosci na poziomie Unii Europejskiej oraz aktywne wspottworzenie wspoélnej
strategii kosmicznej. Takie podejscie wzmocni wspotprace miedzynarodowg i
zoptymalizuje wykorzystanie zasobdéw technologicznych. Aby konstelacja satelitarna na
niskiej orbicie rzeczywiscie wspierata szerokopasmowag tgcznosé¢ nad Polskg, musiataby



sktadac¢ sie z bardzo duzej liczby satelitow. W zwigzku z tym nalezy zada¢ pytanie, czy
Polska powinna prébowac konkurowac w tym zakresie z europejskimi rozwigzania.
Pragniemy zaznaczy¢ takze, ze pominieto kluczowy aspekt, jakim jest koniecznos¢
rozwoju rodzimych technologii dostosowanych do standardéw 5G. Mimo potencjatu
polskich podmiotow, ich mozliwosci petnego uczestnictwa w realizacji i rozwijaniu tych
technologii w ramach Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) sa ograniczone. Przyczyna
tego stanu rzeczy sa zbyt niskie naktady finansowe na programy opcjonalne oraz praktyka
polegajaca na blokowaniu srodkdw przez delegacje do momentu uzyskania informac;ji o
inwestycjach realizowanych przez ESA. Ponadto brak transparentnosci w procesach
decyzyjnych oraz stosowanie podejscia "kto pierwszy, ten lepszy" w przyjmowaniu
projektdw znaczaco utrudnia rozwdj polskiego sektora kosmicznego i technologicznego.
Taka polityka dziata na niekorzys¢ biznesu, ograniczajgc jego zdolnos¢ do planowania i
wdrazania innowacyjnych rozwigzan. Dodatkowo, w przedstawionych analizach brakuje
petnego odniesienia do zrédet potwierdzajgcych zawarte twierdzenia.

Odnoszac sie do kolejnego, fundamentalnego z perspektywy PSPA, obszaru jakim sag
technologie kosmiczne ujete w punkcie 4.4 Strategii chcielibysmy wskaza¢ na ponizsze
kwestie. Wydaje sie, ze we wstepie pominiete zostaty programy realizowane w Polsce,
takie jak projekt satelitarny Camila, prace w ramach Europejskiej Agencji Kosmicznej
(ESA), czy budowanie kompetencji w zakresie obserwacji Ziemi (EO) oraz tgcznosci
satelitarne;.

Proponowana koncepcja scentralizowanej platformy przetwarzania danych jest mozliwa
do realizacji, jednak sformutowanie tego celu jest zbyt ogdlne i nie odnosi sie do
rzeczywistych potrzeb oraz uwarunkowan. Pomyst cyfrowego blizniaka satelity, w
oderwaniu od takich projektéw jak Camila, wydaje sie trudny do wdrozenia, zwtaszcza w
przypadku zatozenia stworzenia takich blizniakdw dla kazdego polskiego satelity. Skala
tego przedsiewziecia bytaby znaczna, a jego pozytywny wptyw na operacyjnos$¢ pozostaje
watpliwy. Zasadne bytoby zawezenie zakresu cyfrowych blizniakéw do wybranych,
kluczowych satelitdow — np. tych, ktére powstang w ramach projektu Camila. Bytoby
réwniez zasadne wprowadzenie wymogu stosowania tej technologii przy projektowaniu
nowych statkéw kosmicznych, szczegdlnie tych umieszczanych na wyzszych orbitach
(poza LEO). Warto jednak zauwazyc¢, ze w Polsce brakuje integratora statkow kosmicznych
z funkcjonujgca flota, gdzie takie blizniaki mogtyby znalez¢ praktyczne zastosowanie.
Ponadto pominieto potencjalne korzysci wynikajace z rozwoju cyfrowych blizniakow
obiektéw naziemnych, ktére mogtyby wspierac¢ ich utrzymanie i naprawy.

Wobec tego Cel 1 wymaga wiekszej precyzji w okresleniu réznic pomiedzy proponowanag
platformg a istniejagcymi juz rozwigzaniami, takimi jak systemy Copernicus, DIAS czy
NSIS. Nalezy jasno okresli¢, jakg nowg wartos¢ dodang miataby przynies¢ ta platforma.
Wydaje sie, ze Cel 2 jest nadmiernie ambitny, biorgc pod uwage obecny etap rozwoju
przedstawianej technologii. W strategii bardziej realistycznym celem bytoby opracowanie
demonstratora technologii na potrzeby administracji publicznej, zamiast formutowania



zatozen o jej wdrozeniu. Odnoszenie sie do elementdw takich jak algorytm optymalizujgcy
zuzycie paliwa czy liczenie trajektorii rakiety, ktére sg szczegdtowymi technicznymi
rozwigzaniami, a nie kwestiami odpowiednimi dla strategii panstwowej w naszej ocenie
ma charakter przedwczesny. Brakuje rdwniez wskazania, kto miatby wdrazac
proponowane srodki bezpieczenstwa i komunikacje kwantowa — czy miatoby to dotyczyé
podmiotéw prywatnych, takich jak krajowi przedsiebiorcy, czy raczej satelitow
panstwowych, ktérych obecnie Polska nie posiada.

Tym samym wyrazamy petng gotowosc¢ i otwartos¢ do wsparcia dziatan Ministerstwa
Cyfryzacji chociazby w zakresie dostarczenia danych czy tez wiedza ekspercka.

Mamy nadzieje, ze przedstawione przez PSPA postulaty spotkajg z Panstwa akceptacja
oraz stanowi¢ beda podstawe do zmiany pewnych zatozen lezgcych u podstaw Strategii.



