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Streszczenie

Niniejsze badanie ankietowe zostato przeprowadzone przez PSPA z wtasnej inicjatywy,
zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenia. Praca ma za zadanie odpowiedzenie na
pytanie o biezgcy stan polskiego sektora kosmicznego oraz zasilenie merytorycznej
dyskusiji o jego potrzebach i mozliwosciach dalszego rozwoju.

Metodologia i struktura danych

e Ankieta zostata przeprowadzona online od kwietnia 2024 roku do konca stycznia
2025 roku

e (Odpowiedzi zbierane byty metoda kuli Sniegowej

e Zebrano 113 zestawow odpowiedzi z czego 82 byty poprawnie zaklasyfikowanymi
odpowiedziami udzielonymi przez osoby zwigzane z sektorem kosmicznym

e Sposrod osob, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej zadeklarowano
zajmowanie stanowiska specjalisty/inzyniera/programisty (30 osob - 37%), kadry
zarzgdzajacej (16 oséb - 20%) lub zajmowanie sie rozwojem biznesu (11 oséb -
13%).

e Wiekszos¢ osdb ankietowanych deklarowato zarzadzanie zespotem pracownikow
(52 osoby - 63%)

e Najczesciej deklarowanymi sektorami dziatalnosci byty niezawarte w drzewie
technologicznym ESA (38 os6b - 46%), a w nastepnej kolejnosci “system design &
verification” (25 oséb - 34%) oraz “space system software” (24 osoby — 29%).

e Osoby ankietowane w wiekszosci pracowaty dla polskiego podmiotu (55 oséb -
67%) oraz na terenie Polski (63 osoby — 77%)

e Osoby, ktére wziety udziat w ankiecie pracowaty gtéwnie dla matych firm (22 osoby
—27%) oraz $rednich firm (17 oséb - 21%).

e Szczegoty dotyczace metodologii mozna znalez¢ w Zatacznik 1 — Metodologia.

Wyniki

Ankieta wskazuje na silne podstawy polskiego sektora kosmicznego oraz zasoby ludzkie.
Nie jest widoczny zaden pojedynczy obszar technologii, ktéry miatby dominujace
znaczenie w sektorze. Pod wzgledem zatrudnianej kadry, jednak przewazajgca czes¢ osob
ankietowanych byta zatrudniona w matych i Srednich przedsigbiorstwach. Wskazuje to na
duzy potencjat sektora do dynamicznego wzrostu przy sprzyjajacych warunkach, przy
ryzykach typowych dla takiej struktury, czyli braki kapitatu inwestycyjnego potrzebnego
do rozwoju i czeste uzaleznienie od projektow dofinansowywanych z funduszy
publicznych.
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Jak sie z nami skontaktowac

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego dokumentu lub dziatalnosci
Stowarzyszenia zapraszamy do kontaktu pod adresem: kontakt@pspa.pl

Zapraszamy tez na nasza strone internetowa: www.pspa.pl
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Wstep

Kontekst badania

Sektor kosmiczny stoi przed wieloma wyzwaniami i potrzebami, takimi jak inwestycje,
nowe projekty, zamowienia oraz budowanie odpowiednich kompetencji. To wtasnie te
kluczowe aspekty podkresla Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Kosmicznego w swoich dziataniach. Jednakze pytania o to, czym doktadnie jest sektor
kosmiczny, jakie kompetencje sa w nim potrzebne, kto go tworzy i jakie projekty moga
napedzac¢ jego rozwoj, pozostajg wcigz otwarte. Brak jednoznacznych odpowiedzi na te
kwestie sktonit nas do podjecia szerokich badan.

Chcielismy stworzy¢ dokument odzwierciedlajgcy réznorodnosc¢ i wielowymiarowos$é
sektora kosmicznego, opierajac sie ha danych pochodzgcych od szerokiego grona jego
przedstawicieli. Ankieta, bedgca podstawa niniejszego raportu, zostata zaprojektowana
w pierwszej potowie 2024 roku, z inspiracjami siegajacymi Walnego Zgromadzenia PSPA
w grudniu 2022 roku. Odpowiada ona na kluczowe pytania dotyczace rynku, projektow,
kompetencji oraz wspotpracy z administracjg publiczng — szczegdlnie waznego aspektu
funkcjonowania sektora w Polsce.

Podczas Walnego Zgromadzenia wyrazono frustracje z powodu niezrozumienia sektora
kosmicznego przez administracje publiczng, ktéra odgrywa w nim kluczowa role jako
zamawiajacy i reprezentujacy Polske w radach i komitetach ESA. Dlatego postanowiliSmy
zgtebic historie ludzi stojacych za projektami kosmicznymi oraz przeanalizowac¢ wptyw
tych projektéw na sektor i jego rozwa;j.

Przeprowadzone badanie ma na celu nie tylko lepsze zrozumienie sektora kosmicznego
w Polsce, ale takze identyfikacje jego mocnych stron, zrozumienie potencjatu wspoétpracy
oraz wskazanie wyzwan. Poruszono takie kwestie, jak zrédta finansowania, projekty
przeksztatcone w produkty, budowanie kompetencji czy wspoétpraca z administracja.
Uzyskane dane ilosciowe i jakosciowe moga stanowié¢ argumenty na rzecz inwestycji i
rozwoju sektora oraz podstawe do konstruktywnej dyskusiji i efektywnej wspotpracy.
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O PSPA

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space
Professionals Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace
wewnatrz Stowarzyszenia rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. Poczatkowo pre-
inkubowane przez Fundacje ,New Space”, PSPA budowato struktury, realizowato
pierwsze projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja Astronautyczna, ktora
odbyta sie we wspotpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym Politechniki
Warszawskiej w pazdzierniku 2015) oraz pracowato nad formalnosciami zwigzanymi z
oficjalng rejestracjg. Nastagpito to 26 wrzesnia 2016 roku (w ramach ciekawostki:
doktadnie dwa lata po powotaniu Polskiej Agencji Kosmicznej).

Od tego czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy
polskimi profesjonalistami pracujacymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze
kosmicznym. Obecnie Stowarzyszenie liczy ponad 160 cztonkéw'. Pracujemy rowniez nad
projektami majacymi na celu popularyzacje branzy oraz przede wszystkim rozwo6j kadr w
sektorze kosmicznym.

1 Stan na maj 2025.
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Prezentacja danych

Rodzaj i typ organizaciji

Waznym w zrozumieniu respondenta jest znajomos$¢ organizacji, jaka reprezentuje.
Najwiecej oséb udzielajgcych odpowiedz w ankiecie, bo az 27% (22 osoby) reprezentuje
mata firme (tj. do 50 pracownikoéw i do 10 mln € przychodu). 21% (17 oséb) reprezentuje
Sredniej wielkosci podmiot (tj. podmiot do 250 pracownikéw, do 50 mln € przychodu). Byli
tez reprezentanci mikro firm, duzych firm, instytucji naukowych, uczelni, NGO,
administracji publicznej, szkét podstawowych, samozatrudnieni oraz pracownicy EUSPA
i ESA. Szczegdtowo przynaleznosé do organizacji przedstawia Wykres 1.

Struktura zatrudnienia

Mikro firma [ 4
Mata firma | 22

Sredniafirma |GGG 7
Duzafirma I ©
Instytut naukowy NN 7
Uczelnia GG s

NGO 0

Administracja publiczna 7

Jestem samozatrudniony/-a = 4
Inne 7
0 5 10 15 20 25

Wykres 1 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o wielkoS¢ organizacji bedacej gtéwnym zatrudnieniem osoby.
(N=82).

Interpretacja: Wiekszos¢ osdb, ktdre udzielity odpowiedzi w ankiecie pracuje w matych i Srednich firmach, czyli
pomiedzy 10, a 250 0s6b oraz od EUR 2 mln do EUR 50 mln przychodu. Zgadza sie to z powszechnym pogladem, ze w
Polsce brakuje duzych firm przemystu kosmicznego, a wiekszos¢ zasobdw ludzkich umiejscowiona jest w matych i
Srednich przedsiebiorstwach. Kolejnym miejscem zatrudnienia byty uczelnie, jednak jest to juz nieduza réznica w
stosunku do administracji publicznej, miejsc oznaczonych jako inne oraz instytutéow naukowych.
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Profil respondenta

W pytaniu: “Jaka role petnisz w podmiocie sektora kosmicznego (prosze zaznaczy¢
biezaca role” (Wykres 2) zdefiniowano czes¢ rol (Patrz Zatgcznik 2 — Pytania ankiety) oraz
umozliwiono wprowadzenie wtasnej. Inne role, ktére zostaty wpisane przez
respondentow to byty: rozwdj biznesu, space attache (dyplomacija).

Mozna wiec wszystkie zabrane role podzieli¢ na 4 grupy: techniczne, zarzadcze, rozwoj i
komunikacja (oraz dyplomacja), administracyjne. Dominujacg (wsréd 82 odpowiedzi)
okazata sie rola specjalisty/inzyniera/programisty - 37% respondentéw petnito taka role
w momencie udzielania odpowiedzi (30 osdb), 20% byto w kadrze zarzadzajacej (16
0sob), 13% zajmowato sie rozwojem biznesu (11 oséb).

Rola w podmiocie

Kierownik projektu N 10
Kadra zarzadzajaca  EG—S 16
Rozwoj biznesu NN 11

Komunikacja [l 2
HR 0

Kierownik techniczny [ 3
Specialista/inzynier/programista |GGG 30

Ekspert/specjalista ds. jakoSci produktu [ 2
Administracja __ 2

Inne 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 2 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o petniona role w miejscu pracy. (N=82)

Interpretacja:  Wiekszos¢ osob, ktdre udzielity —odpowiedzi w ankiecie pracuje na stanowisku
specjalisty/inzyniera/programisty. Liczba takich oséb byta prawie dwukrotnie wieksza od drugiej najczesciej wybieranej
odpowiedzijaka byta kadra zarzadzajaca. Odpowiedzi kierownik projektu, rozwdj biznesu oraz kierownik techniczny byty
prawie tak samo liczne. Znaczaco mniejszy byt natomiast udziat w badaniu 0séb zajmujacych sie komunikacja,
jakoScia, administracja. Inna role zadeklarowata jedna osoba, a z HR nie uczestniczyta Zadna.
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Kolejnym pytaniem dotyczgcym rél i stanowisk byto “Czy pracujesz na stanowisku,
ktore wymaga zarzadzania ludzmi?” (Wykres 3). Z 82 respondentéw az 63% (52 osoby)
odpowiedziato twierdzgco, a 37% (30 osdb) nie petnito roli wymagajacej zarzadzania
ludZmi.

Rola menedzerska w sektorze
kosmicznym

Tak

0 10 20 30 40 50 60
Liczba osoéb

Wykres 3 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o petniong role menedzerska w miejscu pracy. (N=82)

Interpretacja: Zdecydowana wigkszos¢ osob uczestniczacych w badaniu zadeklarowata petnienie roli menadzerskiej.
Wynika to najprawdopodobniej z przyjetej metody zbierania odpowiedzi (patrz Zatgcznik 1 — Metodologia), promujgcej
osoby zaangaZzowane, co moze korelowac z zajmowanymi stanowiskami w organizacjach.

Warto tez zauwazyé (Wykres 4), ze 44% (36 respondentéw) osdb, ktdére wskazaty swoje
miejsce pracy i role podato réwniez drugie miejsce pracy. Najwiecej, 22% (8 osob) jest
samozatrudnionych, 19% (7 os6b) wskazuje swoje drugie miejsce pracy jako mikro firme.
17% (6 oséb) jako drugie miejsce pracy wskazuje uczelnie lub NGO.

PSPA, 2025 10z24
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Struktura zatrudnienia - kolejne miejsca
zatrudnienia

Mikro firma

Mata firma
Srednia firma

Duza firma

NN

Instytut naukowy

Uczelnia e G
NGO I

Administracja publiczna 1

Jestem samozatrudniony/-a |G ©

1 2 3 4 5 6 7 8 9

o

Wykres 4 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o drugie miejsce pracy. (N=36)

Interpretacja: Sposrod uczestnikdw badania, znaczaca liczba (36 z 82 pracujacych w sektorze kosmicznym) podejmuje
sie pracy w wigcej niz jednym podmiocie. Wigekszosc¢ tych oséb jest samozatrudniona lub pracuje w mikro firmach. Moze

to oznaczac, ze rozwijaja wtasne inicjatywy, lecz ze wzgledu na trudnosci lub niepewna sytuacje rozwijanych podmiotéow
decyduje sie na zachowanie stanowiska z innej organizacji. Znaczaca grupa pracuje rowniez dla uczelni oraz organizacji

pozarzadowych, co sugeruje zainteresowanie mozliwosciami badawczymi oraz dziatalnoscia spoteczna.

W ankiecie zapytano o staz pracy w sektorze kosmicznym oraz o catkowity staz pracy.
Wskazano w nich takie same przedziaty (Patrz Zatacznik 2 — Pytania ankiety).

W przypadku stazu w sektorze kosmicznym dominujgcg odpowiedzig jest 5-10 lat (40%),
a jedynie 5 osdb (z 82 respondentéw, tj. 6%) ma doswiadczenie w przedziale 15-20 lat.
Nikt nie wskazat ponad 20 lat pracy w sektorze. Pozostate odpowiedzi widoczne sg ponizej
(Wykres 5).
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Doswiadczenie zawodowe w sektorze

kosmicznym
15-20 lat [ 5
10-15 lat [ 3
5-10 lat 32
4-5lat I ©
2-4lata G
1,5-2 lata I ©
1-1,5roku [ 2
0,5-1rok [ 2
ponizej 6 miesiecy [N 3
0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 5 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o staz pracy w sektorze kosmicznym. (N=82)
Interpretacja: W odpowiedziach uczestnikow wyrazZnie zaznaczaja sie dwa przedziaty 2-4 lata oraz 5-10 lat. Poszerzone

batyby niezbedne do stwierdzenia korelacji z konkretnymi wydarzeniami ktére miaty miejsce w czasie kiedy te osoby
decydowaty sie na rozpoczecie pracy w sektorze kosmicznym.
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W przypadku catkowitego stazu pracy najczesciej pojawiajaca sie odpowiedziag byto 10-
15 lat (34%; 28 0s6b 2 82); 11% (9 osdb) ma doswiadczenie 15-20 lat, a 6% respondentéw
(5 os6b) ma ponad 20 lat przepracowanych. Wyniki przedstawiono ponizej (Wykres 6).

Catkowity staz pracy

wiecej niz 20 lat [N 5
15-20 ot G ©
10-15 Lot | 5
5-10 ot GGG 20
4-5lat I 7
2-4lats G ©
1,56-2lata [ 3
ponizej 6 miesiecy [N 2

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 6 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o catkowity staz pracy. (N=82)

Interpretacja: Wiekszos¢ osob jakie wziety udziat w badaniu zadeklarowato taczy staz pracy miedzy 5, a 15 lat (58%). Sa
to osoby najprawdopodobniej w wieku okoto 30-40 lat. Promuje to wysoka dynamicznos¢ kadry, poniewaz takie osoby
maja juz istotne doswiadczenie jednak, sa nadal chetne do podejmowania aktywnego ksztattowania swojej Sciezki
zawodowej w swojej Sciezce rozwoju.
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Obszary technologii

Uzywajac drzewa technologicznego ESA zapytano o obszary technologii, w ktérych
respondent/ka pracuje. Trzy najbardziej popularne obszary to:

e System design & verification — 25 0séb (30%),
e Space system software — 24 osoby (29%),
e Education and public outreach - 19 0s6b (23%).

Jednoczesnie warto zaznaczyc, ze bardzo popularng odpowiedzig byto “inne”, co moze
wskazywaé na koniecznos$¢ aktualizacji drzewa technologicznego, ktérym postuguje sie
ESA. Wszystkie odpowiedzi widoczne sa na wykresie (Wykres 7).
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Obszar technologii

on-board data subsystem N 11
space system software  EEG— 2
space systems electrical power | 11

space systems environments and effects I 8
RF subsystems, payloads & technologies Il 6
electromagnetic technologies & techniques Il 3

system design & verification [N 25
mission operation and ground segment I 13
flight dynamics & GNSS IS
space debris [N 12
ground station systems and networks [
-

automation, telepresence & robotics
life & physical sciences [l 5

mechanisms  EG—_— 17
optics |INEG_—G—_— 10
optoelectronics NN °

fluid dynamics = 0
propulsion Il 3
structures N 12
thermal B 3
environmental control & life support (ECLS) &in... il 4
electrical, electronic & electromechanical (EEE)... i 4
materials & manufacturing processes I 10
quality, dependability and safety [ 8

education and public outreach [ 0 19

law/consulting . 9
political sciences 8
military or defense technologies 14
other . 38
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Wykres 7 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o obszar technologii pracy. Wielokrotna odpowiedZ. (N=82)

Interpretacja: Na wykresie wyrézniaja sie przede wszystkim kategorie “space system software”, “system design &
verification” oraz “education and public outreach” Sa to najczesciej deklarowane obszary technologii. Jednak
najczesciej deklarowana opcja byta odpowiedz “other”, co sktania do pytania o aktualnos$¢ drzewa technologicznego
ESA. Pomimo tych przewag, obszary sa pokryte stosunkowo réwnomiernie, co wskazuje, ze Zzadna z kategorii nie

dominuje zdecydowanie nad pozostatymi.
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Projekty

W pytaniu dot. realizowanych projektow (Nad jakimi projektami pracowates/as?)
doprecyzowano rozumienie stowa “projekt”, jako "jedno zamoéwienie, czy tez grant.
Wprowadzono tez pewng kategoryzacje: B+R finansowane przez NCBR, finansowane
przez NCN, finansowane przez programy badawcze KE (Horyzont 2020, Horyzont Europe,
inne), ESA, zamdéwienia komercyjne, finansowane przez PARP, zamdwienia administracji
publicznej (np. POLSA), nie wiem. Umozliwiono rowniez dodanie innych projektéow. W
ramach “inne” wskazano: granty uczelniane, finansowane bezposrednio przez
ministerstwo, NASA, UNOOSA, zamoéwienia prywatne, zamoéwienia EUSPA+EUMETSAT,
finansowane przez FNP, projekty statutowe, projekty wtasne, NATO. 3 odpowiedzi nie
zostaty wziete pod uwage z racji ich niedostosowania do charakteru pytania.

Projekty mozna pogrupowac na szersze kategorie:

e Projekty finansowane krajowo o charakterze grantu lub pomocy de minimis (NCN,
NCBR, PARP);

e Projekty finansowane miedzynarodowo (programy KE, ESA, UNOOSA, NATO,
EUSPA, EUMETSAT, NASA);

e Zamodwienia publiczne;

e Zamowienia komercyjne;

e Inne projekty.

Najwiecej respondentéw (62 z 82, co stanowi 76%) wskazato doswiadczenie w realizacji
projektéw dla ESA. 44 respondentdw (54%) wskazato realizowanie projektéw badawczo-
rozwojowych w ramach NCBR. 41% (42 osoby) wskazato projekty komercyjne. Warto tez
zauwazyg, ze byty osoby, ktére nie wiedziaty jak finansowane sa projekty, przy ktérych
pracuja (6 oséb). Wyniki przedstawiono ponizej (

Zrodta finansowania projektow

B+Rfinansowane przez NCBiR NG 24
finansowane przez NCN  [EGGEE 17
finansowane z programu badawczego KE NG 35
ESA I 2
zamoOwienia komercyjne NN 42
finansowane przez PARP 1IN 7
zamoéwienia administracji publicznej RG24
niewiem M 6
inne NN 13

0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 8).
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Zrédta finansowania projektéw

B+R finansowane przez NCBIR | G_—_—G e
finansowane przez NCN G 17
finansowane z programu badawczego KE GG 35
ESA

zamowienia komercyjne GG 42
finansowane przez PARP [ 7
zamowienia administracji publicznej NG 24
niewiem A 6
inne N 13
0 10 20 30 40 50 60 70

62

Wykres 8. Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o Zrédta finansowania realizowanych projektdw. Wielokrotna
odpowiedZ. (N=82)

Interpretacja: Po danych przedstawionych na wykresie widoczne sa gtdowne Zrddta finansowania projektéw, ktérymi sa

ESA, NCBR oraz zamowienia komercyjne. Widoczna jest przewaga projektdw realizowanych z funduszy organow
europejskich (ESA, KE) nad krajowymi (NCBR, NCN, PARP).

W pytaniu “Nad iloma projektami kosmicznymi w swojej karierze pracowates/as?” 82
osoby udzielity odpowiedzi. W pytaniu tym wprowadzono podziaty. Ponizej na wykresie
(Wykres 9) przedstawione zostaty udzielone odpowiedzi.

Liczba zrealizowanych projektéw kosmicznych

18

Y
o
¥

20

o
LA
o

10 15 20 25

o
[

Wykres 9 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o liczbe zrealizowanych projektéw kosmicznych. (N=82)

Interpretacja: Po danych przedstawionych na wykresie widoczna jest réZznorodnosé doswiadczenia osob biorgcych
udziat w badaniu, gdzie odpowiedzi na pytanie o liczbe zrealizowanych projektéw jest bardzo wyréwnana pomiedzy
poszczegblnymi przedziatami.
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Na pytanie “Czy technologia, nad ktéra pracowates/as zyskata Poziom Gotowosci
Technologicznej 9 (ang. Technology Readiness Level TRL-9 (zostata wdrozona w
praktyce)?” 51% respondentéw (42 osoby z 82) odpowiedziato pozytywnie. W 13% (11
0s6b) wskazan skala TRL nie byta adekwatna (udzielono odpowiedzi “nie dotyczy”). 12%
(10 os6b) nie znato odpowiedzi na to pytanie. Wyniki przedstawiono ponizej (Wykres 10).

Osiaggniecie poziomu dojrzatosci technologii
TRL9 w organizacji

45
40
35
30
25
20
15 11
10 ‘
| -
0 I

Nie wiem Nie dotyczy

Wykres 10 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o osiggnieciu najwyzszego poziomu dojrzatosci technologii.
(N=82)

Interpretacja: Wiekszos¢ osdb, ktdre udzielity odpowiedzi w ankiecie uczestniczyto w projektach ktére osiagnety 9
poziom dojrzatosci technologicznej. Sugeruje to istotne doswiadczenie osdb uczestniczacych w badaniu takze przy
projektach ktdre zostaty przetestowane w realnych warunkach dziatania.

Odpowiedzi na pytanie: “Prosimy wymieni¢ misje/technologie nad jakimi
pracowates/as” odpowiedzi mozna pogrupowac na 7 kategorii:

1. Obserwacja Ziemi

e Advanced technologies in the prevention of flood hazard - SAFEDAM (NCBR)

e Water in soil - Satellite monitoring in improving water retention using biocarbon -
SoilAgChar (NCBR)

e NextLand (H2020)

e MedEOS (ESA Regional Initiative)

e MELOA (Horizon 2020)

e Projekty zwigzane z danymi satelitarnymi, np. SMOS, SMAP, Sentinel-1.

e EUMETSAT (LEO and GEO missions).
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e Rozwodjtechnologii satelitarnych, np. optycznych tadunkdéw uzytecznych do nanoi
mikrosatelitow (STAR-VIBE, YPSat, EagleEye, Piast).

2. Misje miedzyplanetarne i badania Ksiezyca
e ESA: JUICE-SWI, EUCLID ADPME, ATHENA, EXOMARS, LISA, Comet Interceptor,
Hera, Ariel.
e Projekty zwigzane z czujnikami do ladowania na Ksiezycu, "Mission to the Moon"
(PTS, IM-2).
3. Systemy i technologie kosmiczne
e Budowa stacji naziemnych, software komunikacyjny satelitéw, architektura
satelitow.

e Technologie montazowe, struktury CFRP (Athena SIB, ESPRIT).
e Projekty zwigzane z zarzgdzaniem danymi, orbity i efekty meteorologiczne.

4. Edukacjainauka

e "41 EarthKAM Missions 2013-2024" (NASA, ESA), "Astro PI", "Remy", "Cansat".
e Projekty ESERO oraz dziatania edukacyjne powigzane z obserwacjg Ziemi.

5. Technologie komunikacyjne i nawigacyjne

e SLAM, nawigacja wizyjna, rozpoznawanie i przetwarzanie obrazéw.
e Fundamental techniques for Lunar Radio Navigation system (ESA Moonlight

Initiative).
e ESAARTES.
e Galileo.

e Symulacje GNSS
7. Badania

e Silnik deorbitacyjny, rakieta suborbitalna "Bursztyn".
e Projekty zwigzane z bezpieczenstwem (ClearSpace-1, e.Deorbit).
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Podsumowanie i wnioski

Z powyzej przedstawionych danych otrzymano zestaw odpowiedzi opisujacych
zréznicowanag grupe osob. Mimo to widoczne jest, ze nie ustrzezono sie przed gtéwnym
ryzykiem zwigzanym z zastosowang metoda kuli $nieznej - zebrane zostaty odpowiedzi od
0sOb w relacji z organizatorami badania, czesto osobami bedgcymi na kierowniczych
stanowiskach oraz w jednostkach promujgcych rozwdj sektora kosmicznego.

Z otrzymanych odpowiedzi wytania sie tez obraz polskiego sektora kosmicznego jako
zbioru szczegdlnie matych i $rednich przedsiebiorstwa z do$wiadczong kadrg. Swiadczyé
to moze o tym, ze polski sektor kosmiczny jest gotowy na dynamiczny wzrost w obszarze
rozwoju i powiekszania sie przedsiebiorstw, do czego czes¢ koniecznej kadry jest
dostepna na rynku. Warto podkresli¢, ze w celu spetnienie dynamicznego rozwoju
zatrudnienie bedzie musiato sie znaczaco zwiekszy¢, a biezagce zasoby kadrowe beda
mogty stuzy¢ jedynie jako zalagzek dla rozwoju.

Dodatkowo nie wida¢ pojedynczej “polskiej specjalnosci” wystepujacej w przemysle, a
rozlokowanie kadry jest stosunkowo rownomierne, pomiedzy rdéznymi obszarami
technologicznymi.

Podziekowania

W imieniu Stowarzyszenia chcielibySmy podziekowaé wszystkim osobom
zaangazowanym w przygotowanie ankiety i tego dokumentu. Jestesmy tez bardzo
wdzieczni wszystkim osobom, ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w badaniu, a takze
wsparty nas w dotarciu do szerszego grona. Mamy nadzieje, ze ten dokument przyczyni
sie do petniejszego zrozumienia stanu w jakim znajduje sie polski przemyst kosmiczny.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0.
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Zatgcznik 1 — Metodologia

Zbieranie odpowiedzi

Do zebrania odpowiedzi w ankiecie wykorzystano metode kuli $nieznej, a pierwotnymi
kanatami dystrybucji byty wewnetrzne kanaty Stowarzyszenia oraz listy kontaktowe
zarzadu Stowarzyszenia. Razem z prosba o wypetnienie ankiety przesytana byta prosba o
dalsze przekazanie informacji do wtasnych kontaktéw. Dodatkowym kanatem dystrybucji
byty media spotecznosciowe Stowarzyszenia, a w szczegélnosci profil na portalu
LinkedIn.

Nie zostaty podjete zadne dziatania majace na celu ograniczenie zbierania odpowiedzi do
wybranych grup, kazda osoba majaca link do ankiety, mogta udzieli¢ odpowiedzi.

Odpowiedzi analizowane w tym raporcie zostaty zebrane wterminie od kwietnia 2024 roku
do konca stycznia 2025 roku.

Projekt pytan

Pytania w ankiecie zostaty podzielone na kilka sekcji zatytutowanych nastepujaco:
1. Wstep
Doswiadczenie w przemysle kosmicznym
Twoje doswiadczenie
Kompetencje
Polski sektor kosmiczny
Cztonkostwo w PSPA
7. Jezelinie jestes cztonkiem PSPA
Wiekszos$¢ pytan jest autorskim opracowaniem oséb cztonkowskich Stowarzyszenia
biorgcych udziat w pracach nad ankietg. Czes$¢ pytan zostata poparta materiatami
zewnetrznymi.
Klasyfikacja podmiotéw dla jakich pracuje osoba ankietowana zostata przygotowana na

podstawie klasyfikacji UE? z dodatkowymi elementami uznanymi za istotne dla badanego
sektora.

R N

W pytaniach dotyczacych rodzajow technologii wykorzystane zostaty dwa Zzrddta do
przygotowania listy wyboru. Pierwszym z nich byto drzewo technologiczne ESA3 z ktérego
wykorzystano wszystkie zamieszczone tam kategorie (pisownia oryginalna w j.
angielskim). Dodatkowo wykorzystano materiaty wtasne Stowarzyszenia w postaci
aplikacji cztonkowskiej i dodano elementy zwigzane z obszarami nietechnicznymi
(ttumaczenie wtasne).

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:sme [dostep: 01.04.2025]
3 https://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/STM-277/STM-277.pdf [dostep: 28.03.2025]
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Dla pytan dotyczacych kompetencji wykorzystano materiaty Space Skills Alliance®. Z
przygotowanej przez tg organizacje taksonomii kompetencji w przemysle kosmicznym
przeniesione zostaty elementy z drugiego poziomu hierarchii, aby zachowa¢ odpowiednig
rozdzielczos¢ danych, lecz nie przyttoczyé oséb ankietowanych liczbg mozliwosci
wyboru. Zastosowano autorskie ttumaczenie z j. angielskiego.

Lista programéw opcjonalnych ESA zostata przygotowana na podstawie materiatéw ESA
oraz materiatdw wtasnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi

Sposrod ogolnej liczby 113 odpowiedzi udzielonych w ankiecie 108 zostato zapisanych
jako prawidtowe. Cztery odpowiedzi musiaty zosta¢ wykluczone ze wzgledu na
aktualizacje arkusza odpowiedzi. Jedna osoba nie wyrazita zgody na udziat w badaniu co
automatycznie zakonczyto kwestionariusz.

Dodatkowo, jesli osoba zadeklarowata, w pytaniu “Czy pracujesz w przemysle
kosmicznym” odpowiedz “Nie”, takze zakanczata kwestionariusz po danej sekcji.
Odpowiedz tg zadeklarowato 26 oséb ankietowanych. Oznacza to, ze prawidtowych oséb
ankietowanych zwigzanych z przemystem kosmicznym byto 82 osdb.

4 https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary [dostep: 28.03.2025]
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Zatgcznik 2 — Pytania ankiety

Zestaw pytan zostat przygotowany przez grupe roboczg PSPA na podstawie przyjetej
poczatkowo definicji i zakresu badania, a przy tworzeniu arkusza wykorzystano
doswiadczenia wtasne.

Z petny zestawem pytan w formie takiej jaka byta przedstawiana uczestnikom badania
mozna zapoznac sie pod adresem: https://forms.gle/HKSBFujFGHd2b8SMA.
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Zatgcznik 3 - OsSwiadczenie zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligenciji

Podczas przygotowywania raportu zostaty uzyte narzedzia oparte na duzych modelach
jezykowych (LLM), w postaci ogdlnie dostepnych asystentow elektronicznych. Narzedzia
te zostaty uzyte do przygotowania tekstu ciggtego niektérych paragraféw i wstepnej
analizy niektérych danych, dotyczy to w szczegdlnosci rozdziatu “Prezentacja danych”.

Wszystkie zamieszczone elementy wygenerowane przez LLM zostaty sprawdzone przez
przynajmniej dwie niezalezne osoby.
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