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Streszczenie

Niniejsze badanie ankietowe zostato przeprowadzone przez PSPA z wtasnej inicjatywy,
zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenia. Praca ma za zadanie odpowiedzenie na
pytanie o biezgcy stan polskiego sektora kosmicznego oraz zasilenie merytorycznej
dyskusiji o jego potrzebach i mozliwosciach dalszego rozwoju.

Metodologia i struktura danych

e Ankieta zostata przeprowadzona online od kwietnia 2024 roku do konca stycznia
2025 roku

e (Odpowiedzi zbierane byty metoda kuli Sniegowej

e Zebrano 113 zestawow odpowiedzi z czego 82 byty poprawnie zaklasyfikowanymi
odpowiedziami udzielonymi przez osoby zwigzane z sektorem kosmicznym

e Sposrod osob, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej zadeklarowano
zajmowanie stanowiska specjalisty/inzyniera/programisty (30 osob - 37%), kadry
zarzgdzajacej (16 oséb - 20%) lub zajmowanie sie rozwojem biznesu (11 oséb -
13%).

e Wiekszos¢ osdb ankietowanych deklarowato zarzadzanie zespotem pracownikow
(52 osoby - 63%)

e Najczesciej deklarowanymi sektorami dziatalnosci byty niezawarte w drzewie
technologicznym ESA (38 osdb - 46%), a w nastepnej kolejnosci “system design
& verification” (25 0sdb - 34%) oraz “space system software” (24 osoby — 29%).

e Osoby ankietowane w wiekszosci pracowaty dla polskiego podmiotu (55 oséb -
67%) oraz na terenie Polski (63 osoby — 77%)

e Osoby, ktére wziety udziat w ankiecie pracowaty gtéwnie dla matych firm (22 osoby
—27%) oraz $rednich firm (17 oséb - 21%).

e Szczegoty dotyczace metodologii mozna znalez¢ w Zatacznik 1 — Metodologia.

Wyniki

Zgodnie z deklaracjami o0s6b uczestniczacych w ankiecie, najwazniejszymi
kompetencjami sg wiedza naukowa i inzynierska oraz znajomos$¢ jezykéw, natomiast
najbardziej brakuje w sektorze odpowiedniego doswiadczenia zawodowego i zdolnosci
zwigzanych z rozwijaniem relacji. Osoby najczesciej wskazywaty wiedze naukowa
i inzynierska oraz doswiadczenie zawodowe jako kompetencje, nad ktérymi chciatyby
pracowac najbardziej oraz “peer learning” jako metode przekazywania wiedzy.

Jak sie z nami skontaktowaé

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego dokumentu lub dziatalnosci
Stowarzyszenia zapraszamy do kontaktu pod adresem: kontakt@pspa.pl

Zapraszamy tez na naszg strone internetowa: www.pspa.pl

PSPA, 2025 4221


mailto:kontakt@pspa.pl
https://pspa.pl/

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

01-494 Warszawa, Polska

Wstep

Kontekst badania

Sektor kosmiczny stoi przed wieloma wyzwaniami i potrzebami, takimi jak inwestycje,
nowe projekty, zamowienia oraz budowanie odpowiednich kompetencji. To wtasnie te
kluczowe aspekty podkresla Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Kosmicznego w swoich dziataniach. Jednakze pytania o to, czym doktadnie jest sektor
kosmiczny, jakie kompetencje sa w nim potrzebne, kto go tworzy i jakie projekty moga
napedzac¢ jego rozwoj, pozostajg wcigz otwarte. Brak jednoznacznych odpowiedzi na te
kwestie sktonit nas do podjecia szerokich badan.

Chcielismy stworzy¢ dokument odzwierciedlajgcy réznorodnosc¢ i wielowymiarowos$é
sektora kosmicznego, opierajac sie ha danych pochodzgcych od szerokiego grona jego
przedstawicieli. Ankieta, bedgca podstawa niniejszego raportu, zostata zaprojektowana
w pierwszej potowie 2024 roku, z inspiracjami siegajacymi Walnego Zgromadzenia PSPA
w grudniu 2022 roku. Odpowiada ona na kluczowe pytania dotyczace rynku, projektow,
kompetencji oraz wspotpracy z administracjg publiczng — szczegdlnie waznego aspektu
funkcjonowania sektora w Polsce.

Podczas Walnego Zgromadzenia wyrazono obawy z powodu niezrozumienia sektora
kosmicznego przez administracje publiczng, ktéra odgrywa w nim kluczowa role jako
zamawiajacy i reprezentujacy Polske w radach i komitetach ESA. Dlatego postanowiliSmy
zgtebic historie ludzi stojgcych za projektami kosmicznymi oraz przeanalizowac¢ wptyw
tych projektéw na sektor i jego rozwa;j.

Przeprowadzone badanie ma na celu nie tylko lepsze zrozumienie sektora kosmicznego
w Polsce, ale takze identyfikacje jego mocnych stron, zrozumienie potencjatu wspoétpracy
oraz wskazanie wyzwan. Poruszono takie kwestie, jak zrédta finansowania, projekty
przeksztatcone w produkty, budowanie kompetencji czy wspoétpraca z administracja.
Uzyskane dane ilosciowe i jakosciowe mogg stanowi¢ argumenty na rzecz inwestycji
i rozwoju sektora oraz podstawe do konstruktywnej dyskusji i efektywnej wspotpracy.
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Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space
Professionals Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace
wewnatrz Stowarzyszenia rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. Poczatkowo
preinkubowane przez Fundacje ,New Space”, PSPA budowato struktury, realizowato
pierwsze projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja Astronautyczna, ktora
odbyta sie we wspotpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym Politechniki
Warszawskiej w pazdzierniku 2015) oraz pracowato nad formalnosciami zwigzanymi
z oficjalng rejestracjg. Nastgpito to 26 wrzesnia 2016 roku.

Od tego czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy
polskimi profesjonalistami pracujacymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze
kosmicznym. Obecnie Stowarzyszenie liczy ponad 170 cztonkéw’. Pracujemy rowniez nad
projektami majgcymi na celu popularyzacje branzy oraz przede wszystkim rozwoj kadr
w sektorze kosmicznym.

1 Stan na lipiec 2025.
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Wykres 1 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o wskazanie jakie kompetencje uwaza osoba za wazne w pracy w sektorze
kosmicznym (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Wykres pokazuje, Ze obok wiedzy naukowej i inZynierskiej réwnie wazne sa jezyki obce, na trzecim miejscu
sa cechy osobowosci. Wskazuje to na niewielka dominacje umiejetnosci twardych przy jednoczesnym wskazaniu
waznosci kompetencji miekkich.

Pierwsze pytanie zadane w tej czesci ankiety dotyczyto najwazniejszych kompetencji
w sektorze kosmicznym, gdzie kazda osoba ankietowana miata wskazac przynajmniej trzy

kompetencje (Wykres 1).

Najwyzsza liczba wskazan dla wiedzy naukowej i inzynierskiej (69 wskazan, wskazane
przez 84% o0s6b) oraz wysoka pozycja praktycznych umiejetnosci inzynierskich
(52 wskazania, wskazane prze 63% o0s6b) oznacza, ze sg one najprawdopodobniej
konieczne dla pracy na technicznych stanowiskach w branzy. Wiekszos¢ rozwigzan
technicznych nie jest tatwo dostepna na rynku, a nawet w przypadku ich dostepnosci,
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znaczacy wysitek musi zosta¢ wtozony przez przedsiebiorstwo w zintegrowanie
elementdw w dziatajgcy system. Warto zwrdci¢ uwage, ze kompetencje naukowe
i inzynierskie wyprzedzity umiejetnosci stricte inzynierskie. Moze to wynika¢ z faktu,
ze wiekszos$¢ osob ankietowanych kojarzy branze z naukg, badaniami irozwojem niz
z tradycyjng praktyka inzynierska.

Drugie miejsce pod wzgledem liczby odpowiedzi zajeta znajomosé jezykéw obcych
(65 wskazan, wskazane przez 79% osob). Biegta znajomos$¢ jezykow, zwtaszcza
angielskiego, stata sie warunkiem koniecznym rozwoju kariery i zdobywania
doswiadczenia w projektach kosmicznych, szczegblnie tych w ktérych uczestniczy ESA.
Dodatkowo ESA w swoich ofertach pracy wymienia réwniez jezyk francuski lub inny jako
pozadany, a w ogtoszeniach na - jedyny jak do tej pory - nabdr na National Trainee
Program? pojawiat sie réwniez jezyk niemiecki.

Czeste wskazywanie cech osobowosci (54 wskazania, wskazane przez 66% osoéb),
do ktérych mozna zaliczyé np. odpornosé na stres, kreatywnos$é czy zdolnosé do pracy
zespotowej, wpisuje sie w powszechne dostrzeganie wagi umiejetnosci miekkich.
Podobna sytuacja ma miejsce przy umiejetnosciach ogdélnych (43 wskazania,
wskazane przez 52% oso6b).

Pozycja umiejetnosci programowania (36 wskazan, wskazane przez 44% osdb) oraz
kompetencji informatycznych (35 wskazan, wskazane przez 43% os6b) moze wynikacé
z niskiego zaangazowania reprezentantéw sektora IT w ankiete, znikomego utozsamiania
sie IT z sektorem kosmicznym, czy tez zaangazowania w programy i projekty IT w ESA,
ktére rowniez jest mate.

Stosunkowo niewysoka pozycja doswiadczenia zawodowego (34 wskazania, wskazane
przez 40% osob) wsrdd kluczowych kompetencji moze byé spowodowana relatywna
mtodosciag sektora kosmicznego w Polsce. Z jednej strony doswiadczenie jest niezbedne
do budowania wiarygodnosci, z drugiej — pracownicy polskiego sektora dopiero od
niedawna majg mozliwos¢ zdobywania go na szersza skale. Z tego wzgledu jego waga
moze byc¢ zanizana, sytuacja moze ulec zmianie, kiedy zwiekszy sie dostepnos¢ wysoko
wyspecjalizowanej kadry z dtugim stazem pracy.

Niskie wskazania dla kompetencji sprzedazowych (19 wskazan, wskazane przez
23% os0b), zarzadzania (18 wskazan, wskazane przez 18% osob) i marketingowych
(8 wskazan, wskazane przez 10% osdb) mogg oznaczac, ze sektor lub sami respondenci
koncentruja sie na kompetencjach technicznych. Jednak wrazzpostepujacym
upowszechnianiem branzy, rola tych umiejetnosci bedzie rosta.

2 Program Stazowy w strukturach Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktory oferuje zdobycie doswiadczenia w
zakresie opracowywania i obstugi misji kosmicznych. Jest okazjg do zdobycia kompetencji zawodowych w
Srodowisku miedzynarodowym dla mtodych profesjonalistow.
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Braki

Kompetencje brakujace w sektorze kosmicznym
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Wykres 2 Przedstawia odpowiedzi na pytanie jakich kompetencji brakuje w sektorze kosmicznym. (N=82). Pytanie
wielokrotnego wyboru

Interpretacja: Najbardziej brakujgcymi kompetencjami sa doswiadczenie zawodowe, rozwijanie relacji, cechy
osobowosci oraz wiedza naukowa iinzynierska. Z najwazniejszymi kompetencjami przedstawionymi na Wykres 1
pokrywaja sie jedynie dwa ostatnie. Stanowi to umiarkowanie optymistyczny prognostyk, ze polski sektor kosmiczny ma
kadre pozwalajaca na dalszy rozwdj.

Kolejne pytanie dotyczyto deficytow kompetencyjnych (Wykres 2), ujawniajac
najwazniejsze braki w polskim sektorze kosmicznym, wedtug oséb, ktére w nim pracuja
lub pracowaty. Kazdy osoba miata wskaza¢ przynajmniej trzy kompetencje.

Najwieksza liczba wskazan przypadta doswiadczeniu zawodowemu (40 wskazan,
wskazane przez 49% osoOb) odzwierciedla to krotka historie uczestnictwa sektora
w projektach miedzynarodowych. Przystgpienie Polski do ESA w 2012 roku oznacza
zaledwie 13 lat doswiadczenia w realizacji projektow kosmicznych na poziomie
miedzynarodowym Ten deficyt ma charakter strukturalny i wymaga dtugoterminowych
dziatan systemowych w celu jego rozwigzania.
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Drugim co do liczby wskazan byto rozwijanie relacji (35 wskazan, wskazane przez
43% o0s6b) co moze by¢ zwigzane z wysokim wskazaniem brakéw w cechach osobowosci
(32 skazania, wskazane przez 39% os6b). Problem moze mieé gtebokie korzenie
systemowe w tradycyjnym modelu edukacji techniczno-odtwérczej. Moze tu chodzié
réwniez o rozwijanie relacji z potencjalnymi klientami z Europy Zachodniej, ktére buduje
sie latami. Zarzadzajacy projektami w duzych firmach nadal nie majag duzego zaufania do
polskich podwykonawcow, co stawia polski przemyst kosmiczny w trudnej sytuaciji.

Mimo silnych tradycji w naukach technicznych, istnieje deficyt specjalistycznej wiedzy
w kontekscie aplikacji kosmicznych (30 wskazan, wskazane przez 37% osoéb). Réznica
miedzy ogdélng wiedzg inzynierska, a specjalistyczng wiedzg wymagang w sektorze
kosmicznym wydaje sie kluczowa. Moze to byé to spowodowane szybkim postepem
technologicznym, za ktérym uczelnie nie nadazaja.

Brak umiejetnosci ogdlnych (21 wskazan, wskazane przez 25% osdb), obejmujgcych
zdolnos$é¢ do rozwigzywania problemoéw, adaptacji i uczenia sie, wskazuje na potrzebe
ksztatcenia bardziej wszechstronnych specjalistéw zdolnych do funkcjonowania
w interdyscyplinarnych zespotach.

Jednym z istotnych probleméw wskazanych przez osoby ankietowane byta znajomosé
jezykoéw obcych (20 wskazan, wskazane przez 24% osoéb). Niestety ta ankieta nie pozwala
na stwierdzenie jaki jest zakres brakow oraz jezykow.

Deficyt umiejetnosci sprzedazowych (18 wskazan, wskazane przez 22% osob)
odzwierciedla obecny etap rozwoju sektora, ale stanowi zagrozenie dla
przysztej komercjalizaciji.

Deficyt kompetencji marketingowych (17 wskazan, wskazane przez 21% oséb),
moze ogranicza¢ zdolno$¢ do budowania marki i pozycji rynkowej polskich firm na
arenie miedzynarodowej.

Deficyt praktycznych umiejetnosci inzynierskich (15 wskazan, wskazane przez
18% os6b), mimo wysokiej wiedzy teoretycznej, moze wskazywa¢ na potrzebe
zwiekszenia komponentu praktycznego w edukacji technicznej.

Deficyt umiejetnosci finansowych (14 wskazan, wskazane przez 17% os6b) moze
ograniczac¢ zdolnos¢ firm do efektywnego zarzadzania projektami i planowania rozwoju,
szczegoblnie w kontekscie duzych projektéw miedzynarodowych. Mate i srednie firmy
sektora prawdopodobnie moga potrzebowa¢ wsparcia zarzadzania finansowego
w zakresie miedzynarodowych projektéw kosmicznych, ktére charakteryzuja sie dtugimi
cyklami i wysokimi naktadami.
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Relatywnie niskie wskazanie deficytu wiedzy o programowaniu i naukach

informatycznych (12 wskazan, wskazane przez 15% oso6b) oraz umiejetnosci
programowania (11 wskazan, wskazane przez 13% osob) moze swiadczy¢ o przewadze
Polski w tym obszarze.

Deficyt umiejetnosci edukacyjnych (11 wskazan, wskazane przez 13% oséb) moze
ogranicza¢ zdolnos¢ do transferu wiedzy miedzy specjalistami. Odpowiada to takze
relatywnie niewielkim brakom w wiedzy o edukac;ji (7 wskazan, wskazane przez 9% oséb).

Deficyt kreatywnosci (10 wskazan, wskazane przez 12% os6b) moze ograniczac zdolnosc¢
do innowacyjnego rozwigzywania probleméw technicznych i projektowania
przetomowych rozwigzan.

Niskie wskazania dotyczace kwalifikacji i licencji inzynierskich (6 wskazan, wskazane
przez 7% osoéb) kwalifikacji i licencji (4 wskazania, wskazane przez 5% osdb) moga
oznaczac, ze respondenci nie widzg szczegélnych brakéw w formalnych kwalifikacjach
kadry. Moze to by¢ zwigzane z niskim zapotrzebowaniem na takie kompetencje
zadeklarowanym we wczesniejszym pytaniu.

Pojedyncze wskazanie fotografii astronomicznej (1 wskazanie, wskazane przez 1% osoéb)
moze potwierdzac¢ niszowy charakter tej kompetencji w sektorze kosmicznym.
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Kompetencje do rozwijania
Jakie umiejetnosci chciatbys rozwinaé

Kwalifikacje i licencje inzynierskie [ RN 6
Kwalifikacje i licencje [l 1
Umiejetnosciogélne [l 2
Rozwijanie relacji [ T
Fotografia astronomiczna [l 2
Umiejetno$¢ zarzadzania finansami [l 2
Umiejetnosci edukacyjne = 0
Umiejetnosci sprzedazowe [ 3
Umiejgtnosci marketingowe [ 3
Umiejetnosci kreatywne - 1
Umiejetnosci programowania [ T
Umiejetnosci inzynierskie [ S 7
Doswiadczenie zawodowe [ RGN 13

Wiedza dot. edukacji = 0
Jezykiobce |HNNNEGN 4
Wiedza o programowaniu i naukach informatycznych [ll 1
Wiedza naukowa i inzynierska [ . 1O
Cechy osobowosci [l 3
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20

Wykres 3 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o to jakie umiejetnosci warto rozwija¢ w sektorze kosmicznym. (N=82).
Pytanie jednokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najczesciej wskazywane odpowiedzi byty w znacznej mierze odzwierciedleniem poprzedniego pytania
(Wykres 2), poza cechami osobowosci, ktére niewiele oséb wskazywato jako kompetencje, ktére chciatoby poprawic.
Moze to oznaczad, ze osoby wskazywaty najbardziej brakujace kompetencje w oparciu o swoje mocne i stabe strony lub
o powszechnosci tych brakdw.

Wykres 3 przedstawia preferencje rozwojowe respondentdéw wskazujac, ktore
umiejetnosci uznajg oni za najbardziej pozadane do dalszego doskonalenia.

Wysoki poziom zainteresowania rozwojem wiedzy naukowej i inzynierskiej (19 wskazan,
wskazane przez 23% os6b) moze wynika¢ z dynamicznego rozwoju technologii oraz
z przekonania, ze aktualizacja i pogtebianie wiedzy specjalistycznej jest niezbedna do
utrzymania konkurencyjnosci.
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Liczba wskazan w obszarze doswiadczenia zawodowego (13 wskazan, wskazane przez
16% o0s6b) moze by¢ skutkiem mtodego wieku polskiego sektora kosmicznego
oraz ograniczonych mozliwosci uczestnictwa w duzych projektach miedzynarodowych.

Wysoka pozycja rozwoju relacji (11 wskazan, wskazane przez 13% osdb) moze byé
efektem rosngcej swiadomosci znaczenia kompetencji miekkich i wspotpracy w branzy
o miedzynarodowym charakterze, a sukces w sektorze kosmicznym czesto zalezy od
umiejetnosci budowania i utrzymywania relacji z partnerami.

Liczba wskazan dla umiejetnosci programowania (8 wskazan, wskazane przez 10% osob)
i inzynierskich (7 wskazan, wskazane przez 9% oséb) moze sugerowacd, ze wiekszos¢
pracownikow juz posiada pewne kompetencje techniczne lub nie sg one konieczne wich
codziennej pracy.

Niewielkim zainteresowaniem ciesza sie kwalifikacje i licencje inzynierskie (6 wskazan,
wskazane przez 7% oso6b). Moze to wynikaé z umiarkowanej potrzeby potwierdzenia
swoich umiejetnosci na rynku miedzynarodowym.

Zainteresowanie rozwojem kompetencji jezykowych (4 wskazania, wskazane przez
5% os6b) moze wynika¢ z przekonania, ze podstawowy poziom wiedzy zostat juz
osiggniety.

Wskazania dla umiejetnosci sprzedazowych i marketingowych (3 wskazania, wskazane
przez 4% osdb) oraz dla cech osobowosci (3 wskazania, wskazane przez 4% os6b) moga
by¢ rezultatem tego, ze respondenci nie postrzegaja tych kompetencji jako kluczowych na
obecnym etapie swojej kariery. Moze to wynika¢ z przekonania, ze umiejetnosci miekkie
rozwijajg sie naturalnie w trakcie pracy zespotowej

Minimalne zainteresowanie rozwojem takich kompetencji jak umiejetnosci edukacyjne,
kreatywne, zarzadzania finansami, fotografia astronomiczna czy wiedza o edukacji moze
by¢ efektem ich niszowego charakteru lub mniejszego znaczenia dla codziennych
wyzwan zawodowych w sektorze kosmicznym.
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Preferowane metody rozwoju
Preferowane metody podnoszenia kompetenc;ji

coaching [ 10
e-learning [ NRGNGNGEGEG 17
laboratoria pomystéw/prototypowania — 26
dofinansowanie szkoler/studiow [ G 27
udziatw konferencjach branzowych [ NGRS 5
R
szkolenia dedykowane [ R 2O
job shadowing | EGEG——
peerteaming . G

0 10 20 30 40 50 60

Wykres 4 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o preferowane metody podnoszenia kompetencji. (N=82). Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najwiekszg uwaga cieszyty sie opcje zwigzane z bezposrednig praca u boku bardziej doswiadczonych
0s6b. Pokazuje to cheé pracy w wysoko wykwalifikowanych srodowiskach oraz wysokie znaczenie indywidualnego
kontaktu. Dominuje to nad bardziej tradycyjnymi i ustrukturyzowanymi metodami przekazywania wiedzy.

Wykres 4 przedstawia preferencje dotyczgce metod rozwoju kompetencji wsrod
pracownikow polskiego sektora kosmicznego.

Najwyzsza liczba wskazan (54 wskazania, wskazane przez 66% osob) przypadta uczeniu
sie od wspoétpracownikéw. Moze to wynikaé z przekonania, ze wymiana wiedzy
i doswiadczen w zespole jest najbardziej efektywna albo $wiadczyé o duzym zaufaniu do
kompetencji innych oséb w organizacji lub o checi korzystania z bezposrednich
przyktaddéw i rozwigzan sprawdzonych w praktyce.

Zainteresowanie obserwacjg pracy innych (41 wskazan, wskazane przez 50% osd6b) oraz
udziatem w specjalistycznych szkoleniach (40 wskazan, wskazane przez 49% osoéb) moze
wynikac¢ z potrzeby praktycznego poznania nowych umiejetnosci i proceséw. Mozliwe,
zerespondenci cenig sobie mozliwos¢ nauki poprzez doswiadczenie oraz kontakt
z rzeczywistymi zadaniami i narzedziami wykorzystywanymi w branzy, przy czym nie sg
przekonane do strukturyzowania procesu jak w przypadku “peer learningu”.

Popularnos¢ mentoringu (36 wskazan, wskazane przez 40% osob) moze by¢ efektem
swiadomosci, ze indywidualne wsparcie i transfer wiedzy od bardziej doswiadczonych
pracownikow przyspiesza rozwoj zawodowy. Udziat w konferencjach branzowych
(85 wskazan, wskazane przez 43% osob) moze wynikaé z potrzeby aktualizowania wiedzy
oraz budowania sieci kontaktow.
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Czesc¢ osob widzi wartos¢ w formalnych formach edukaciji (27 wskazan, wskazane przez
33% o0s6b), zwtaszcza jesli sg one wspotfinansowane przez pracodawce. Laboratoria
pomystow (26 wskazan, wskazane przez 32% osdb) mogag by¢ postrzegane jako atrakcyjna
forma rozwijania innowacyjnosci i praktycznego testowania rozwigzan.

Niskie zainteresowanie e-learningiem (17 wskazan, wskazane przez 21% oséb) moze
wynika¢ z przekonania, ze samodzielna nauka online jest mniej efektywna. Mozliwe,
zerespondenci wolg bezposredni kontakt i wymiane doswiadczen szczegdlnie po
doswiadczeniach pandemicznego odizolowania.

Najnizsze wskazanie dla coachingu (10 wskazan, wskazane przez 12% os6b) moze
wynikac¢ z niezrozumienia sposobu dziatania tej metody albo by¢ efektem postrzegania tej
metody jako mniej praktycznej lub zbyt ogdlnej w kontekscie specyficznych wyzwan
technicznych sektora kosmicznego. Moze to réwniez wynikac¢ z braku tradycji korzystania
z coachingu w srodowisku inzynierskim.
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Podsumowanie i wnioski

Raport ,Kompetencje w polskim sektorze kosmicznym” prezentuje wielowymiarowy
obraz branzy, ktéra wykazuje wyrazng dynamike rozwoju i coraz wiekszg dojrzatosé
organizacyjna. Wyniki badania pokazuja, ze polski sektor kosmiczny opiera sie w znacznej
mierze na silnych fundamentach technicznych. Najwiekszg grupe zawodowag stanowig
specjalisci, inzynierowie i programisci, a firmy z sektora to w przewazajacej wiekszosci
mate i Srednie przedsiebiorstwa, ktére wykazujg duzg elastycznosé i zdolnosé
do wdrazania innowacji. Jednoczesnie, sektor jest mocno zorientowany na wspoétprace
miedzynarodowsg, czego przejawem jest wysoka pozycja znajomosci jezykéw obcych
wsrod kluczowych kompetenciji.

Mimo tych atutéw, raport wskazuje na szereg wyzwan, ktére moga determinowac tempo
i kierunek dalszego rozwoju. Najwiekszym deficytem pozostaje doswiadczenie
zawodowe, co moze by¢ konsekwencjg krotkiej obecnosci Polski w programach ESA
i ograniczonej liczby duzych, kompleksowych projektéw realizowanych przez krajowe
podmioty. Brak tzw. ,,flight heritage” - czyli historii udanych wdrozen i udziatu w misjach
kosmicznych - stanowi bariere w zdobywaniu nowych kontraktéw i budowaniu pozyciji
integratora systemoéw, a nie tylko podwykonawcy co wptywa rowniez na doswiadczenia
os6b pracujacych w przedsiebiorstwach. Sektor odczuwa takze niedobdér kompetenc;ji
miekkich, m.in. takich jak umiejetno$é wspétpracy, odpornosé na stres czy kreatywnoscg,
co moze wynikaé z tradycyjnego modelu edukacji skupionego na wiedzy teoretycznej,
anie na rozwoju cech osobowosciowych i umiejetnosci interpersonalnych. Zwraca
uwage takze ograniczona liczba specjalistéw z doswiadczeniem w miedzynarodowych
projektach oraz niewielka role kompetencji biznesowych - sprzedazowych,
marketingowych i finansowych - ktére jednak mogg byé coraz bardziej istotne
w kontekscie postepujacej komercjalizacji branzy i przejsciu od kontraktéw panstwowych
do logiki rynkowej.

Respondenci raportu deklarujg réowniez che¢ rozwoju - zaréwno w zakresie wiedzy
technicznej, jak i praktycznego doswiadczenia oraz umiejetnosci wspotpracy poprzez
wymiane wiedzy i doswiadczen.

Whnioski ptynace z raportu wskazujg, ze dalszy rozwdj polskiego sektora kosmicznego
bedzie wymagat z jednej strony konsekwentnego wzmacniania kompetencji technicznych
i informatycznych, a z drugiej — systematycznego podnoszenia umiejetnosci miekkich,
jezykowych i biznesowych. Kluczowe okaze sie réwniez przetamanie bariery braku
doswiadczenia poprzez strategiczne partnerstwa miedzynarodowe, programy stazowe
i mentoringowe oraz wsparcie panstwa w realizacji duzych projektow. Istotne bedzie
takze rozwijanie kultury dzielenia sie wiedzg i budowania relacji, zaréwno w kraju, jak i za
granicg. Takie podejscie pozwoli polskim firmom skutecznie konkurowac na globalnym
rynku i wykorzysta¢ szanse zwigzane z rosngcym zapotrzebowaniem na technologie
kosmiczne w Polsce oraz w catej Unii Europejskie;j.
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Podziekowania

W imieniu Stowarzyszenia chcielibySmy podziekowaé wszystkim osobom
zaangazowanym w przygotowanie ankiety i tego dokumentu. JesteSsmy tez bardzo
wdzieczni wszystkim osobom, ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w badaniu, a takze
wsparty nas w dotarciu do szerszego grona. Mamy nadzieje, ze ten dokument przyczyni
sie do petniejszego zrozumienia stanu w jakim znajduje sie polski przemyst kosmiczny.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0.
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Zatgcznik 1 — Metodologia

Zbieranie odpowiedzi

Do zebrania odpowiedzi w ankiecie wykorzystano metode kuli $nieznej, a pierwotnymi
kanatami dystrybucji byty wewnetrzne kanaty Stowarzyszenia oraz listy kontaktowe
zarzadu Stowarzyszenia. Razem z prosbg o wypetnienie ankiety przesytana byta prosba
o dalsze przekazanie informacji do wtasnych kontaktéw. Dodatkowym kanatem
dystrybucji byty media spotecznosciowe Stowarzyszenia, a w szczegolnosci profil na
portalu LinkedIn.

Nie zostaty podjete zadne dziatania majace na celu ograniczenie zbierania odpowiedzi do
wybranych grup, kazda osoba majaca link do ankiety, mogta udzieli¢ odpowiedzi.

Odpowiedzi analizowane w tym raporcie zostaty zebrane wterminie od kwietnia 2024 roku
do konca stycznia 2025 roku.

Projekt pytan

Pytania w ankiecie zostaty podzielone na kilka sekcji zatytutowanych nastepujaco:
1. Wstep
Doswiadczenie w przemysle kosmicznym
Twoje doswiadczenie
Kompetencje
Polski sektor kosmiczny
Cztonkostwo w PSPA
7. Jezelinie jestes cztonkiem PSPA
Wiekszos$¢ pytan jest autorskim opracowaniem oséb cztonkowskich Stowarzyszenia
biorgcych udziat w pracach nad ankietg. Cze$¢ pytan zostata poparta
materiatami zewnetrznymi.

R N

Klasyfikacja podmiotow dla jakich pracuje osoba ankietowana zostata przygotowana na
podstawie klasyfikacji UE® z dodatkowymi elementami uznanymi za istotne dla
badanego sektora.

W pytaniach dotyczacych rodzajéw technologii wykorzystane zostaty dwa zrédta do
przygotowania listy wyboru. Pierwszym z nich byto drzewo technologiczne ESA* z ktérego
wykorzystano  wszystkie zamieszczone tam kategorie (pisownia oryginalna
w j. angielskim). Dodatkowo wykorzystano materiaty wtasne Stowarzyszenia w postaci
aplikacji cztonkowskiej i dodano elementy zwigzane z obszarami nietechnicznymi
(ttumaczenie wtasne).

3 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:sme [dostep: 01.04.2025]
4 https://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/STM-277/STM-277.pdf [dostep: 28.03.2025]
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Dla pytan dotyczgcych kompetencji wykorzystano materiaty Space Skills Alliance®.
Z przygotowanej przez tg organizacje taksonomii kompetencji w przemysle kosmicznym
przeniesione zostaty elementy z drugiego poziomu hierarchii, aby zachowa¢ odpowiednig
rozdzielczos¢ danych, lecz nie przyttoczyé oséb ankietowanych liczbg mozliwosci
wyboru. Zastosowano autorskie ttumaczenie z j. angielskiego.

Lista programéw opcjonalnych ESA zostata przygotowana na podstawie materiatéw ESA
oraz materiatdw wtasnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi

Sposrod ogolnej liczby 113 odpowiedzi udzielonych w ankiecie 108 zostato zapisanych
jako prawidtowe. Cztery odpowiedzi musiaty zosta¢ wykluczone ze wzgledu na
aktualizacje arkusza odpowiedzi. Jedna osoba nie wyrazita zgody na udziat w badaniu co
automatycznie zakonczyto kwestionariusz.

Dodatkowo, jesli osoba zadeklarowata, w pytaniu “Czy pracujesz w przemysle
kosmicznym” odpowiedz “Nie”, takze zakanczata kwestionariusz po danej sekcji.
Odpowiedz tg zadeklarowato 26 oséb ankietowanych. Oznacza to, ze prawidtowych oséb
ankietowanych zwigzanych z przemystem kosmicznym byto 82 osdb.

5 https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary [dostep: 28.03.2025]
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Zatgcznik 2 — Pytania ankiety

Zestaw pytan zostat przygotowany przez grupe roboczg PSPA na podstawie przyjetej
poczatkowo definicji i zakresu badania, a przy tworzeniu arkusza wykorzystano
doswiadczenia wtasne.

Z petny zestawem pytan w formie takiej jaka byta przedstawiana uczestnikom badania
mozna zapoznac sie pod adresem: https://forms.gle/HKSBFujFGHd2b8SMA.
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Zatgcznik 3 - OsSwiadczenie zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligenciji

Podczas przygotowywania raportu zostaty uzyte narzedzia oparte na duzych modelach
jezykowych (LLM), w postaci ogdlnie dostepnych asystentow elektronicznych. Narzedzia
te zostaty uzyte do przygotowania tekstu ciggtego niektérych paragraféw i wstepnej
analizy niektérych danych, dotyczy to w szczegdlnosci rozdziatu “Prezentacja danych”.

Wszystkie zamieszczone elementy wygenerowane przez LLM zostaty sprawdzone przez
przynajmniej dwie niezalezne osoby.

PSPA, 2025 21721
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