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Streszczenie

Niniejsze badanie ankietowe zostato przeprowadzone przez PSPA z wtasnej inicjatywy,
zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenia. Praca ma za zadanie odpowiedzenie
na pytanie o biezacy stan polskiego sektora kosmicznego oraz zasilenie merytorycznej
dyskusiji o jego potrzebach i mozliwosciach dalszego rozwoju.

Metodologia i struktura danych

e Ankieta zostata przeprowadzona online od kwietnia 2024 roku do konca stycznia
2025 roku

e Odpowiedzi zbierane byty metoda kuli Sniegowej

e Zebrano 113 zestawdéw odpowiedzi z czego 82 byty poprawnie zaklasyfikowanymi
odpowiedziami udzielonymi przez osoby zwigzane z sektorem kosmicznym

e Sposrdd osob, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej zadeklarowano
zajmowanie stanowiska specjalisty/inzyniera/programisty (30 oséb — 37%), kadry
zarzadzajgcej (16 os6b - 20%) lub zajmowanie sie rozwojem biznesu
(11 os6b - 13%).

e Wiekszos$¢ osbéb ankietowanych deklarowato zarzadzanie zespotem pracownikow
(52 osoby - 63%)

e Najczesciej deklarowanymi sektorami dziatalnosci byty niezawarte w drzewie
technologicznym ESA (38 oséb - 46%), a w nastepnej kolejnosci ,,system design
& verification” (25 oséb - 34%) oraz ,space system software” (24 osoby — 29%).

e Osoby ankietowane w wiekszosci pracowaty dla polskiego podmiotu (55 oséb —
67%) oraz na terenie Polski (63 osoby — 77%)

e Osoby, ktore wziety udziat w ankiecie pracowaty gtéwnie dla matych firm
(22 osoby - 27%) oraz $rednich firm (17 oséb — 21%).

e Szczegbty dotyczgce metodologii mozna znalez¢ w Zatacznik 1 — Metodologia.

Wyniki

Najwazniejszymi wynikami tej czesci ankiety sg postrzeganie kadry i jej kompetencji jako
najwiekszej mocnej strony rodzimego przemystu kosmicznego oraz wskazanie ich jako
najwazniejszego “produktu” eksportowego polskiego sektora kosmicznego. Oznacza to
niekorzystne potozenie sektora w sytuacji braku doswiadczonej kadry. Technologie
software’owe oraz mechanizmy byty wykazywane jako najwigekszy potencjat w polskim
sektorze kosmicznym.

Jak sie z nami skontaktowaé

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego dokumentu lub dziatalnosci
Stowarzyszenia zapraszamy do kontaktu pod adresem: kontakt@pspa.pl

Zapraszamy tez na naszg strone internetowa: www.pspa.pl
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Kontekst badania

Sektor kosmiczny stoi przed wieloma wyzwaniami i potrzebami, takimi jak inwestycje,
nowe projekty, zamowienia oraz budowanie odpowiednich kompetencji. To wtasnie te
kluczowe aspekty podkresla Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Kosmicznego w swoich dziataniach. Jednakze pytania o to, czym doktadnie jest sektor
kosmiczny, jakie kompetencje sa w nim potrzebne, kto go tworzy i jakie projekty moga
napedzac¢ jego rozwoj, pozostajg wcigz otwarte. Brak jednoznacznych odpowiedzi na te
kwestie sktonit nas do podjecia szerokich badan.

Chcielismy stworzy¢ dokument odzwierciedlajgcy réznorodnosc¢ i wielowymiarowos$é
sektora kosmicznego, opierajac sie ha danych pochodzgcych od szerokiego grona jego
przedstawicieli. Ankieta, bedgca podstawa niniejszego raportu, zostata zaprojektowana
w pierwszej potowie 2024 roku, z inspiracjami siegajacymi Walnego Zgromadzenia PSPA
w grudniu 2022 roku. Odpowiada ona na kluczowe pytania dotyczace rynku, projektow,
kompetencji oraz wspotpracy z administracjg publiczng — szczegdlnie waznego aspektu
funkcjonowania sektora w Polsce.

Podczas Walnego Zgromadzenia wyrazono frustracje z powodu niezrozumienia sektora
kosmicznego przez administracje publiczng, ktéra odgrywa w nim kluczowa role jako
zamawiajacy i reprezentujacy Polske w radach i komitetach ESA. Dlatego postanowiliSmy
zgtebic historie ludzi stojacych za projektami kosmicznymi oraz przeanalizowac¢ wptyw
tych projektéw na sektor i jego rozwa;j.

Przeprowadzone badanie ma na celu nie tylko lepsze zrozumienie sektora kosmicznego
w Polsce, ale takze identyfikacje jego mocnych stron, zrozumienie potencjatu wspoétpracy
oraz wskazanie wyzwan. Poruszono takie kwestie, jak zrédta finansowania, projekty
przeksztatcone w produkty, budowanie kompetencji czy wspoétpraca z administracja.
Uzyskane dane ilosciowe i jakosciowe mogg stanowi¢ argumenty na rzecz inwestycji
i rozwoju sektora oraz podstawe do konstruktywnej dyskusji i efektywnej wspotpracy.
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Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space
Professionals Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace
wewnatrz Stowarzyszenia rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. Poczatkowo pre-
inkubowane przez Fundacje ,New Space”, PSPA budowato struktury, realizowato
pierwsze projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja Astronautyczna, ktora
odbyta sie we wspotpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym Politechniki
Warszawskiej w pazdzierniku 2015) oraz pracowato nad formalnosciami zwigzanymi
z oficjalng rejestracjg. Nastgpito to 26 wrzesnia 2016 roku (w ramach ciekawostki:
doktadnie dwa lata po powotaniu Polskiej Agencji Kosmicznej).

Od tego czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy
polskimi profesjonalistami pracujacymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze
kosmicznym. Obecnie Stowarzyszenie liczy prawie 180 cztonkéw'. Pracujemy réwniez
nad projektami majacymi na celu popularyzacje branzy oraz przede wszystkim rozwdj
kadr w sektorze kosmicznym. Wiecej na: www.pspa.pl.

1 Stan na lipiec 2025.
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Prezentacja danych
Mocne strony polskiego sektora kosmicznego

Mocnhe strony polskiego sektora kosmicznego -
kategorie

5
Pozostale (inne wskazania) -

Interdyscyplinarnosé/komplementamosé - roznorodne _ 10
kompetencje, interdyscyplinarnosc srodowiska

Miskie koszty | efektywnosé - niskie koszty pracy, tania sita _ 15

robocza, dziatanie przy maktym budzecie

Wspdtpraca miedzynarodowa i finansowanie - Srodki _ 18

ESASUE, udzial w projektach zagranicznych, kontakty...

Kompetencje techniczne i technologiczne - doswiadczenie _ 20

inZynierskie, wysoka jakosc rozwigzan, technologie IT,...

Elastycznosc i dynamika sektora - elastycznose, _ 25

adaptacyjnosc, brak inercji, latwos¢ wspotpracy, wszyscy

Potencjat wzrostu i innowacyjnose - perspektywy rozwoiju, _ 30

nisza rynkowa, nowe inwestycje, innowacyjnosc sektora

wyksztalceni inZynierowie, ambitni ludzie, entuzjazm,...
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45
Wykres 1 Mocne strony polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte, odpowiedzi skategoryzowane.
Interpretacja: Najczesciej wskazywane byty kompetencje miegkkie: talenty, potencjat. Mozna sie zastanawiac, czy jest
to spowodowane kultura narodows, by¢ moze brakiem przekonania o juZz poczynionych dokonaniach, czy waska

specjalizacjg respondentow i brakiem wiedzy horyzontalnej. Bez watpienia brak przekrojowych opracowan i mozliwosci
wartosciowania, czy tez skwantyfikowania, “mocnych stron” utrudnia ich obiektywny opis.

Pytanie o mocne strony polskiego sektora kosmicznego byto pytaniem otwartym. Z tego
wzgledu odpowiedzi zostaty skategoryzowane. Wykres 1 przedstawia osiem grup, na ktére
skategoryzowane odpowiedzi zostaty podzielone, podczas gdy Wykres 2 przedstawia
poszczegblne kategorie.

Najczesciej wymieniane byty elementy z kategorii kapitatu ludzkiego (40 wskazan,
wskazane przez 49% oso6b), w ktdérej dominowaty: entuzjazm, motywacja i pasja.
Kategoria ta dotyczy zasobdw ludzkich rozumianych jako indywidualne cechy
osobowosci izdolnosci. W ten sposdb odréznia sie od kategorii zwigzanej
z kompetencjami technicznymi i technologicznymi (20 wskazan, wskazane przez
24% os0b), ktéra nakierowana jest na mozliwos¢ produkcji wysokiej jakosci rozwigzan
technicznych przez polskie podmioty. Zdecydowano sie na rozdzielenie tych kategorii,
ktére pomimo pozornej zbieznosci, determinujg inne konsekwencje dla sektora.
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Poza dominujgcym kapitatem ludzkim, okreslonym jako najwazniejsza z mocnych stron,
wysokie miejsce zajmuje potencjat wzrostu oraz innowacyjnosc¢ (30 wskazan, wskazane
przez 37% o0so6b), ktéry znalazt sie na drugim miejscu, a takze elastycznosc¢ i dynamika
sektora (25 wskazan, wskazane przez 30% osob) uplasowane na miejscu trzecim.

Trzy pierwsze miejsca w tej kategoryzacji pozwalajg uznaé, ze osoby ankietowane
postrzegajg sektor kosmiczny jako mtody i rozwijajacy sie, bez $cisle uksztattowanej
charakterystyki. W przeciwnym przypadku mozna by sie spodziewac, ze znaczgca liczbe
odpowiedzi stanowitaby konkretna nisza lub technologia, co jednak nie ma miejsca
zaréwno patrzac na zestaw skategoryzowany (Wykres 1), jak i zestaw odpowiedzi
szczegotowych (Wykres 2).

W przesytanych odpowiedziach wskazano takze dobrg wspoétprace miedzynarodowa
(18 wskazan, wskazane przez 22% osob), niskie koszty pracy (15 wskazan, wskazane
przez 18% osdb) oraz interdyscyplinarnos¢ srodowiska (10 wskazan, wskazane przez
12% oso6b). Jednakze te kategorie nie stanowig o przewadze polskiego sektora
kosmicznego, szczegdlnie kiedy przy niskich kosztach pracy wezmie sie pod uwage
zmniejszong efektywnos¢ dziatania przedsiebiorstwa ze wzgledu na mniejsze
doswiadczenie kadry.
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Mocne strony polskiego sektora kosmicznego -
wyniki szczegoétowe

interdyscyplinamosé Srodowiska [N /|
unikatowe technologic INEGEG_G
inne pojedyncze wskazania NG
kontakty miedzynarodowe I 5
efektywnosé kosztow: I 5
roznorodne kompetencie [N ©
udzial w miedzynarod. projektach [N
dziatanie przy malym budzecie [N ¢
latwa wspcipraca NG
rodki ESA/UE, programy miedzyn. [N 7
nowe inwestycje NG
kreatywnosc IR
sektor w tazie wzrostu IR
niskie koszty pracy NN
Jwszyscy sie znaja” NN
szybka adaptacja/innowacyjnosc NN ©
doswiadczenie inzynierskie NG 10
ambitni, glodni sukcesu I 10
nisza rynkowa/perspektywy N 11
wysoka jakosé/know-how!| T I 1~
innowacyjnosc G 1 7
zaangazowanic [HINENEGEGINGININENGNENEENEEE 1 -
mioda kadra I 15
elastycznosc NG 17
wyksztatceni/specjalisc NG 1
entuzjazm, motywacja, pasja | o
0 5 10 15 20 25

Wykres 2 Mocne strony polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte, odpowiedzi szczegdtowe.

Interpretacja: Warto zwrdci¢é uwage, ze “niskie koszty pracy”, moga by¢é mylnie interpretowanie. Chociaz stawka
godzinowa jest nizsza to, z dyskusji wewnetrznych PSPA wynika, ze czesto polscy profesjonalisci potrzebuja wiecej
czasu na realizacje zadan, ze wzgledu na mniejsze doswiadczenie w poréwnaniu do zagranicznych kolegéw i koleZzanek.
Podobnie rzecz sie ma w kwestii “mtodej kadry”. Cho¢ uwazana za mocna strone, to nalezy pamietac, ze kadra powinna
by¢ zréznicowana pod wzgledem doswiadczenia tak, aby zapewnic¢ proces dzielenia sie wiedza wewnatrz organizacji.
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Potencjaty polskiego sektora kosmicznego - technologie

Technologie bedace najwiekszym potencjatem polskiego
sektora kosmicznego

on-board data subsystem

space system software

space systems electrical power

space systems environments and effects
RF subsystems, payloads & technologies
electromagnetic technologies & techniques
system design & verification

mission operation and ground segment
flight dynamics & GNSS

space debris

ground station systems and networks
automation, telepresence & robotics

life & physical sciences

mechanisms

optics

optoelectronics

fiuid dynamics

propulsion

structures

thermal

environmental control & life support (ECLS) & in situ resource

electrical, electronic & electromechanical (EEE) components and.. .

materials & manufacturing processes
quality, dependability and safety
education and public outreach
law/consulting

paolitical sciences

military or defense technologies

other

I 25
I —— 33
]

N2
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I 12

I 12
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8
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Wykres 3 Technologie bedace najwiekszym potencjatem polskiego sektora kosmicznego. Klasyfikacja zgodna z
drzewem technologicznym Europejskiej Agencji Kosmicznej (N=82). Pytanie zamkniete, wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Trzy technologie znacznie wyrdzniajace sie to oprogramowanie poktadowe, mechanizmy oraz system
zarzgdzania danymi statku kosmicznego. Z wyjatkiem jednej, wszystkie kategorie z drzewa technologicznego zostaty
wskazane co najmniej dwa razy. Z jednej strony moze to oznaczac¢ wszechstronnos¢ polskiego sektora kosmicznego.
Natomiast z drugiej strony, moze by¢ oznaka braku jasnie okreslonych priorytetéw rozwoju rodzimego sektora.
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W celu okreslenia technologii bedgcych potencjatem polskiego sektora kosmicznego,
respondenci wskazywali kategorie okreslone w drzewie technologicznym Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA).

Najwiekszg liczbe wskazan otrzymata kategoria space system software (38 wskazan,
wskazane przez 46% osob). Moze by¢ to zwigzane z faktem, ze Polska jest znana ze swoich
mozliwosci w zakresie rozwoju réznorakiego typu oprogramowania i ceniona za duza
liczbe wykwalifikowanych specjalistow IT. Majac tak silne podstawy, specyficzna
kategoria oprogramowania, jaka jest space system software, ma bardzo dobre
warunki rozwoju.

Na drugim miejscu uplasowata sie kategoria mechanizmow (33 wskazania, wskazane
przez 40% osob). Podobnie jak w przypadku pierwszej kategorii, jest to prawdopodobnie
zwigzane z silnymi podstawami, rozwinietymi jeszcze przed przystgpieniem Polski
do ESA, ktorymi w tym przypadku jest inzynieria, w szczegdlnosci mechatronika.
Podobnych przyczyn mozna upatrywa¢ w wysokiej pozycji kategorii on-board data
subsytems, optoelektronika i optyka.

Interesujgce jest wskazywanie potencjatu w gateziach, o ktérych nie wiadomo o istnieniu
jakiejkolwiek znaczacej infrastruktury i zasobdéw. Mozna tutaj zaliczy¢ wskazania

dotyczace segmentu naziemnego. Wydaje sie, ze moze by¢ to préba przekazania
okreslonej wizji sektora oraz sugestig o istnieniu potencjat do rozwoju.
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Najwazniejsze “produkty” eksportowe
Produkty eksportowe polskiej branzy kosmicznej

Robotyka [ 1
Firmy z branzy [ 2
Ustugi downstream/EC [ 2
Rakiety i napedy [ 2
Instrumenty badawcze [ 2
Przetwarzanie/analityka danych | 2
Optyka [ :
Pozestate  [EEEEE
Ustugi chmurowe/ T | -
software |
Elekronika [ NN 2
Mechanizmy kesmiczne | -
cubesatmikrosatelity | RN S
Podsystemy satelitarne | R ¢
I ——————————
Kapitat tudiz+ | 15

0 2 4 & 8 10 12 14 16 18 20

Wykres 4 Gtowne produkty eksportowe polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte.

Interpretacja: Najwieksza liczba wskazan kapitatu ludzkiego jako gtéwnego produktu eksportowego jest niepokojaca.
Sektor kosmiczny w Polsce powinien rozwija¢ sie w taki sposdb, aby zapobiec trwatej lub dtugoterminowej
emigracji profesjonalistéw.

Kolejne pytanie — w formie otwarte - dotyczyto gtdwnych produktéw eksportowych
polskiego sektora kosmicznego. Zdecydowanie wyrdznia sie tutaj czestosc
wystepowania kapitatu ludzkiego w odpowiedziach (18 wskazan, wskazane przez
22% osob). O ile doswiadczenie pracy za granica jest czestym elementem kariery
zawodowej w dynamicznie rozwijajgcym sie sektorze kosmicznym, o tyle trwata lub
wieloletnia emigracja profesjonalistéw jest niepokojgca z punktu widzenia rozwoju
technologii w kraju. Przeprowadzona ankieta nie pozwala stwierdzi¢ charakteru i stopnia
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migracji pracownikéw poza granice Polski. Najbardziej prawdopodobne wydajg sie
nastepujace scenariusze:

1. Pracownicy wyjezdzajg za granice ze wzgledu na lepsze warunki bytowe — skutkuje
to odptywem kadr.

2. Pracownicy wyjezdzajg za granice ze wzgledu na wyzszy poziom rozwoju
przedsiebiorstw - istnieje wieksze prawdopodobienstwo powrotu w celu zatozenia
wtasnych dziatalnosci lub zasilenia krajowych kadr w celu szybkiego awansu
po powrocie.

Sektor kosmiczny w Polsce powinien rozwija¢ sie w taki sposdb, aby ograniczy¢ przyczyny
dtugoterminowej emigracji profesjonalistéw, np. poprzez konkurencyjne warunki pracy
oraz mozliwosé realizowania ambicji zawodowych.

Duza liczba odpowiedzi ‘Brak zdania' (12 wskazan, 15% ankietowanych) moze byé
spowodowana stabg znajomoscig rodzimego sektora kosmicznego (np. wsréd osoéb
o krétkim stazu pracy) lub brakiem wiary w jego jakosé.

Wiele osob podawato réznego rodzaju podzespoty do budowy statkéw kosmicznych
(tacznie 24 wskazania), interesujgca jest jednak fragmentarycznos$¢ tych odpowiedzi,
gdzie z wymienionych elementéw mozna by ztozy¢ caty statek, lecz kazdy element zostat
wymieniowy zaledwie kilka razy. Daje to wrazenie rozdrobnienia i braku zdecydowanego
lidera w tej przestrzeni.
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Podsumowanie i wnioski

Zaréwno obywatele jak i administracja publiczna czesto pytajg o mocne strony sektora
kosmicznego, czy tez produkty eksportowe. Myslac o obu tych aspektach nalezy
pamietac, ze w rozwoju nie mozna zablokowac potencjatu nisz i technologii, ktore w skali
kraju jeszcze nie sg tak dostrzegalne i nie przebijaja sie do pierwszych mysli, gdy styszymy
pytanie co eksportujemy. W okresie natezonego zainteresowania sektorem kosmicznym
dzieki misji IGNIS tatwo mozna wpas¢ w putapke potrzeby szybkich odpowiedzi.
Niemniej, wyniki zaprezentowane powyzej wskazujg, ile jeszcze pracy przed nami
w budowaniu swiadomosci nt. kompetencji polskich podmiotéw oraz dziatan, aby kadra
nie byta naszym produktem eksportowym, a miejsce to zajety produkty przez nig
tworzone.

Podziekowania

W imieniu Stowarzyszenia chcielibySmy podziekowaé wszystkim osobom
zaangazowanym w przygotowanie ankiety i tego dokumentu. Jestesmy tez bardzo
wdzieczni wszystkim osobom, ktére zdecydowaty sie wzigé udziat w badaniu, a takze
wsparty nas w dotarciu do szerszego grona. Mamy nadzieje, ze ten dokument przyczyni
sie do petniejszego zrozumienia stanu w jakim znajduje sie polski przemyst kosmiczny.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0.
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Zatgcznik 1 — Metodologia

Zbieranie odpowiedzi

Do zebrania odpowiedzi w ankiecie wykorzystano metode kuli $nieznej, a pierwotnymi
kanatami dystrybucji byty wewnetrzne kanaty Stowarzyszenia oraz listy kontaktowe
zarzadu Stowarzyszenia. Razem z prosbg o wypetnienie ankiety przesytana byta prosba
o dalsze przekazanie informacji do wtasnych kontaktéw. Dodatkowym kanatem
dystrybucji byty media spotecznosciowe Stowarzyszenia, a w szczegolnosci profil na
portalu LinkedIn.

Nie zostaty podjete zadne dziatania majace na celu ograniczenie zbierania odpowiedzi do
wybranych grup, kazda osoba majaca link do ankiety, mogta udzieli¢ odpowiedzi.

Odpowiedzi analizowane w tym raporcie zostaty zebrane wterminie od kwietnia 2024 roku
do konca stycznia 2025 roku.

Projekt pytan

Pytania w ankiecie zostaty podzielone na kilka sekcji zatytutowanych nastepujaco:
1. Wstep
Doswiadczenie w przemysle kosmicznym
Twoje doswiadczenie
Kompetencje
Polski sektor kosmiczny
Cztonkostwo w PSPA
7. Jezelinie jestes cztonkiem PSPA
Wiekszos$¢ pytan jest autorskim opracowaniem oséb cztonkowskich Stowarzyszenia
biorgcych udziat w pracach nad ankietg. Cze$¢ pytan zostata poparta
materiatami zewnetrznymi.

R N

Klasyfikacja podmiotow dla jakich pracuje osoba ankietowana zostata przygotowana na
podstawie klasyfikacji UE? z dodatkowymi elementami uznanymi za istotne dla
badanego sektora.

W pytaniach dotyczacych rodzajéw technologii wykorzystane zostaty dwa zrédta do
przygotowania listy wyboru. Pierwszym z nich byto drzewo technologiczne ESA? z ktérego
wykorzystano  wszystkie zamieszczone tam kategorie (pisownia oryginalna
w j. angielskim). Dodatkowo wykorzystano materiaty wtasne Stowarzyszenia w postaci
aplikacji cztonkowskiej i dodano elementy zwigzane z obszarami nietechnicznymi
(ttumaczenie wtasne).

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:sme [dostep: 01.04.2025]
3 https://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/STM-277/STM-277.pdf [dostep: 28.03.2025]
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Dla pytan dotyczgcych kompetencji wykorzystano materiaty Space Skills Alliance®.
Z przygotowanej przez tg organizacje taksonomii kompetencji w przemysle kosmicznym
przeniesione zostaty elementy z drugiego poziomu hierarchii, aby zachowa¢ odpowiednig
rozdzielczos¢ danych, lecz nie przyttoczyé oséb ankietowanych liczbg mozliwosci
wyboru. Zastosowano autorskie ttumaczenie z j. angielskiego.

Lista programéw opcjonalnych ESA zostata przygotowana na podstawie materiatéw ESA
oraz materiatdw wtasnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi

Sposrod ogolnej liczby 113 odpowiedzi udzielonych w ankiecie 108 zostato zapisanych
jako prawidtowe. Cztery odpowiedzi musiaty zosta¢ wykluczone ze wzgledu na
aktualizacje arkusza odpowiedzi. Jedna osoba nie wyrazita zgody na udziat w badaniu co
automatycznie zakonczyto kwestionariusz.

Dodatkowo, jesli osoba zadeklarowata, w pytaniu “Czy pracujesz w przemysle
kosmicznym” odpowiedz “Nie”, takze zakanczata kwestionariusz po danej sekcji.
Odpowiedz tg zadeklarowato 26 oséb ankietowanych. Oznacza to, ze prawidtowych oséb
ankietowanych zwigzanych z przemystem kosmicznym byto 82 osdb.

4 https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary [dostep: 28.03.2025]

PSPA, 2025 16718


https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego

NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 FA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,
01_494 Warszawa, PoIska Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS

ASSOSIATHEN

Zatgcznik 2 — Pytania ankiety

Zestaw pytan zostat przygotowany przez grupe roboczg PSPA na podstawie przyjetej
poczatkowo definicji i zakresu badania, a przy tworzeniu arkusza wykorzystano
doswiadczenia wtasne.

Z petny zestawem pytan w formie takiej jaka byta przedstawiana uczestnikom badania
mozna zapoznac sie pod adresem: https://forms.gle/HKSBFujFGHd2b8SMA.
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Zatgcznik 3 - OsSwiadczenie zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligenciji

Podczas przygotowywania raportu zostaty uzyte narzedzia oparte na duzych modelach
jezykowych (LLM), w postaci ogdlnie dostepnych asystentow elektronicznych. Narzedzia
te zostaty uzyte do przygotowania tekstu ciggtego niektérych paragraféw i wstepnej
analizy niektérych danych, dotyczy to w szczegdlnosci rozdziatu “Prezentacja danych”.

Wszystkie zamieszczone elementy wygenerowane przez LLM zostaty sprawdzone przez
przynajmniej dwie niezalezne osoby.
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