PSPA

POLISH SPACE PROFESSIONALS
ASSOCIATION

Stan polskiego sektora kosmicznego
Raport z badania cz. 4

Uwagi dla administrac;ji

Warszawa, 2 pazdziernika 2025 .



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

S e G PSPA
01-494 Warszawa, Polska PN BRARE PAGERRGNAL
Spis tresci
SPIS WYKIESOW ..uiiiiiiiiiiiiiii ettt ettt ee et et e e e e eaeueeae e s e etneaneaneaneaeneennsnsenenns 3
=TSy o74= o 1= TP 4
Metodologia i StruKtura danyCh .....c.oeieiniii ettt eeeaens 4
L LAY 11 PP TP 4
Jak sie Z Nami SkONtaktOWAC ....c.oneniniii et e e e e aans 4
T4 S (= o F PO 5
KOoNtekst Badania .....c.vuiuiiiiiiiiiiiiiii e 5
O P S P A ettt et ettt e e et e e e en e eaaeeas 6
Prezentacja danyCh ... . et ae e e e e 7
Udziat Polski w programach opcjonalnyCh ESA ... ..o, 7
Telekomunikacja i @PUKACIE ...vniiiiiiiiiii e et e e aas 7
[{ey4V Vo] =Tod o] o To] Uo T ={ | IR UU PP PR PRPRPRN 8
TranNSPOIT KOSIMICZNY .uiniiiiiiiiiiiiiieee i e e e e ettt e e sasasasaeneseaaenenensnensnsnnens 9
(0] o 11T oV = Tod F= WA =1 o o | IS 10
Spotkania Z delegatamli... ... e.ieiiiiiiie e e eas 11
Komunikacja administracji Z przemystemi. ... e e e en 12
Krytyka konsultacji ministerialnych ESA 2025 ......ciiiiiiiiiiiiieeecerrr e eeee 13
Postulaty dotyczgce konsultacji ministerialnych ESA 2025 ......ccooieiiiiiiiiiiiiiiiinininenenns 14
Podsumowanie i WNIOSKi......cccviuiiiiiiiiiiiiiiiici e 15
POAZIEKOWANIA .. ettt ettt e e aeeete st e e e e e e raraeaeaaaaaeaaanans 18
I o1=T Lo - PP PRSPPSO 18
ZatgCznik 1 —MetOdOlOgIa cuiviviiiiiiiiiiiiii et e e s e e e s e e e e e e e eaaaaans 19
Zbieranie OAdPOWIEAZI ..c.eninieiei ettt e et et e e e eeaans 19
e (oY =1l 0] = o TSN 19
Analiza udzielonyCh OdPOWIEAZi....cuiviiiieiiiiiii e e e e 20
Zatgcznik 2 — Pytania @nkiEly c..eu et e e e et e e e e e e e 21
Zatacznik 3 - Oswiadczenie zwigzane z uzyciem sztucznej inteligencji.......c..ccceunenenn.. 22
Zatgcznik 4 — Udziat Polski w programach opcjonalnych ESA - petny wykres................ 23

PSPA, 2025 2223



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 FA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,
01-494 Warszawa, Polska P ’A::::,:'_,r..“'"“"
. 7
Spis wykresow

Wykres 1 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbioér
programoéw dotyczacy telekomunikacji i aplikacji (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Wykres 2 Preferowane programy ESA, w ktore Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér
programoéw dotyczacych rozwoju technologii (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru..... 8

Wykres 3 Preferowane programy ESA, w ktore Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér
programoéw dotyczacych transportu kosmicznego (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Wykres 4 Preferowane programy ESA, w ktére Polska powinna sie zaangazowac. Zbioér
programoéw dotyczacych obserwacji ziemi (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru....... 10

Wykres 5 Zainteresowanie otwartymi spotkaniami z delegatami do rad i komitetéw ESA
[Vt 77 R PP 11

Wykres 6 Preferowane formy komunikacji administracji z przemystem (N=82). Pytanie
WiIELOKIOTNEZO WYDOIU. w.ininininininiiiiirtrtete ettt enensaeeeeeretetatnenenensnsnsnsnsasessanannsnes 12

Wykres 7 Uwag dotyczacych dotychczasowych konsultacji ministerialnych ESA (N=13).
Pytanie otwarte, nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane w kategorie. ..........c.cveveenenene. 13

Wykres 8 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o postulaty do konsultacji
ministerialnych ESA 2025 (N=13). Pytanie otwarte, nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane
VA G LT (0T 41 T PP PP P PPN 14

Wykres 9 Preferowane programy ESA, w ktére Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér
wszystkich programéw (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru. .........cc.ccevvvieinienennnn... 23

PSPA, 2025 3723



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

01-494 Warszawa, Polska

Streszczenie

Niniejsze badanie ankietowe zostato przeprowadzone przez PSPA z wtasnej inicjatywy,
zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenia. Praca ma za zadanie odpowiedzenie na
pytanie o biezgcy stan polskiego sektora kosmicznego oraz zasilenie merytorycznej
dyskusiji o jego potrzebach i mozliwosciach dalszego rozwoju.

Metodologia i struktura danych

e Zatgcznik 1 — Metodologia Ankieta zostata przeprowadzona online od kwietnia
2024 roku do konca stycznia 2025 roku.

e Odpowiedzi zbierane byty metoda kuli $niegowej.

e Zebrano 113 zestawéw odpowiedzi z czego 82 byty poprawnie zaklasyfikowanymi
odpowiedziami udzielonymi przez osoby zwigzane z sektorem kosmicznym.

e Sposrdd osob, ktére wziety udziat w badaniu najczesciej zadeklarowano
zajmowanie stanowiska specjalisty/inzyniera/programisty (30 oséb — 37%), kadry
zarzadzajgcej (16 os6b - 20%) lub zajmowanie sie rozwojem biznesu
(11 os6b - 13%).

o Wiekszos$¢ osbéb ankietowanych deklarowato zarzadzanie zespotem pracownikow
(52 osoby — 63%).

e Najczesciej deklarowanymi sektorami dziatalnosci byty niezawarte w drzewie
technologicznym ESA (38 oséb - 46%), a w nastepnej kolejnosci ,,system design
& verification” (25 osdb - 34%) oraz ,space system software” (24 osoby — 29%)).

e Osoby ankietowane w wiekszosci pracowaty dla polskiego podmiotu (55 oséb -
67%) oraz na terenie Polski (63 osoby — 77%).

e Osoby, ktore wziety udziat w ankiecie pracowaty gtéwnie dla matych firm
(22 osoby - 27%) oraz $rednich firm (17 oséb — 21%).

e Szczegoty dotyczace metodologii mozna znalez¢ w Zatgcznik 1 — Metodologia.

Wyniki

Dzieki przeprowadzonej ankiecie ustalone zostaty najwazniejsze programy opcjonalne
ESA, gdzie najwieksze poparcie zyskaty: General Support Technology Programme (GSTP),
Future EO oraz Optical and Quantum Communication. Ustalono, ze przedstawiciele
sektora sg chetni do konsultacji z delegatami, szczegélnie w komunikacji bezposredniej.
Zostaty zgtoszone rowniez zastrzezenia do dotychczasowego przebiegu konsultaciji.

Jak sie z nami skontaktowad

W razie jakichkolwiek pytan dotyczacych tego dokumentu lub dziatalnosci
Stowarzyszenia zapraszamy do kontaktu pod adresem: kontakt@pspa.pl

Zapraszamy tez na naszg strone internetowg: www.pspa.pl

PSPA, 2025 4723


mailto:kontakt@pspa.pl
https://pspa.pl/

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

01-494 Warszawa, Polska

Wstep

Kontekst badania

Sektor kosmiczny stoi przed wieloma wyzwaniami i potrzebami, takimi jak inwestycje,
nowe projekty, zamowienia oraz budowanie odpowiednich kompetencji. To wtasnie te
kluczowe aspekty podkresla Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Kosmicznego w swoich dziataniach. Jednakze pytania o to, czym doktadnie jest sektor
kosmiczny, jakie kompetencje sa w nim potrzebne, kto go tworzy i jakie projekty moga
napedzac¢ jego rozwoj, pozostajg wcigz otwarte. Brak jednoznacznych odpowiedzi na te
kwestie sktonit nas do podjecia szerokich badan.

Chcielismy stworzy¢ dokument odzwierciedlajgcy réznorodnosc¢ i wielowymiarowos$é
sektora kosmicznego, opierajac sie ha danych pochodzgcych od szerokiego grona jego
przedstawicieli. Ankieta, bedgca podstawa niniejszego raportu, zostata zaprojektowana
w pierwszej potowie 2024 roku, z inspiracjami siegajacymi Walnego Zgromadzenia PSPA
w grudniu 2022 roku. Odpowiada ona na kluczowe pytania dotyczace rynku, projektow,
kompetencji oraz wspotpracy z administracjg publiczng — szczegdlnie waznego aspektu
funkcjonowania sektora w Polsce.

Podczas Walnego Zgromadzenia wyrazono frustracje z powodu niezrozumienia sektora
kosmicznego przez administracje publiczng, ktéra odgrywa w nim kluczowa role jako
zamawiajacy i reprezentujacy Polske w radach i komitetach ESA. Dlatego postanowiliSmy
zgtebic historie ludzi stojacych za projektami kosmicznymi oraz przeanalizowac¢ wptyw
tych projektéw na sektor i jego rozwa;j.

Przeprowadzone badanie ma na celu nie tylko lepsze zrozumienie sektora kosmicznego
w Polsce, ale takze identyfikacje jego mocnych stron, zrozumienie potencjatu wspoétpracy
oraz wskazanie wyzwan. Poruszono takie kwestie, jak zrédta finansowania, projekty
przeksztatcone w produkty, budowanie kompetencji czy wspoétpraca z administracja.
Uzyskane dane ilosciowe i jakosciowe mogg stanowi¢ argumenty na rzecz inwestycji
i rozwoju sektora oraz podstawe do konstruktywnej dyskusji i efektywnej wspotpracy.
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Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space
Professionals Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace
wewnatrz Stowarzyszenia rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. Poczatkowo pre-
inkubowane przez Fundacje ,New Space”, PSPA budowato struktury, realizowato
pierwsze projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja Astronautyczna, ktora
odbyta sie we wspotpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym Politechniki
Warszawskiej w pazdzierniku 2015) oraz pracowato nad formalnosciami zwigzanymi
z oficjalng rejestracjg. Nastgpito to 26 wrzesnia 2016 roku (w ramach ciekawostki:
doktadnie dwa lata po powotaniu Polskiej Agencji Kosmicznej).

Od tego czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy
polskimi profesjonalistami pracujacymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze
kosmicznym. Obecnie Stowarzyszenie liczy prawie 180 cztonkéw'. Pracujemy réwniez
nad projektami majacymi na celu popularyzacje branzy oraz przede wszystkim rozwdj
kadr w sektorze kosmicznym. Wiecej na: www.pspa.pl.

1 Stan na lipiec 2025.
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Prezentacja danych

Udziat Polski w programach opcjonalnych ESA

W ankiecie osoby oceniaty wage poszczegélnych programéw opcjonalnych ESA.
Ze wzgledu na réznorodnos$é zgtoszonych odpowiedzi, dla lepszej czytelnosci wykres
zawierajgcy wszystkie odpowiedzi zostat zamieszczony na koncu dokumentu (Zatacznik 4
— Udziat Polski w programach opcjonalnych ESA - petny wykres), a wyniki zostaty
zaprezentowane w podziale na cztery kategorie tematyczne:

— Telekomunikacja i aplikacje — obejmujgca m.in. programy satelitarnej tgcznosci
i ustug opartych o dane kosmiczne,

— Rozwdj technologii - skupiajagcy sie na innowacyjnych rozwigzaniach
i komponentach dla misji kosmicznych,

— Transport kosmiczny — dotyczacy rozwoju i udziatu Polski w infrastrukturze
wynoszenia tadunkéw na orbite,

— Obserwacja Ziemi — obejmujgca programy gromadzenia i przetwarzania danych
o srodowisku i klimacie.

Telekomunikacja i aplikacje

Telekomunikacja i aplikacje

Space for 5G/6G and Sustainable Connectivity [N ©
Business Applications - Space Solutions (BASS) Period 2 I °
Core Competitiveness Period 2 I 10
Moonlight I 12
Civil Security from Space NN 13
Space Systems for Safety and Security (45) NN 15
ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 1 I 16
ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 2 I 12
Optical and Quantum Communication | -5
0 5 10 15 20 25 30

Wykres 1 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér programoéw dotyczacy
telekomunikacji i aplikacji (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najbardziej popularny jest program zwigzany z komunikacja optyczna i kwantowag. Mozna sie jednak
zastanawia¢ na ile to jest odzwierciedlenie faktycznych kompetencji, a na ile odpowiedZ na trwajgca dyskusje
w domenie publicznej i swoisty trend zwigzany z technologiami kwantowymi.

Wsrod polskich respondentéw najwiekszym priorytetem finansowania jest program
Optical and Quantum Communication (25 wskazan, wskazane przez 30% o0s6b),
potwierdzajac silny nacisk na rozwdj zaawansowanych technologii komunikacyjnych.

PSPA, 2025 7223
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Waznymi kierunkami sa takze elementy EU Secure Connectivity (18 wskazan, wskazane
przez 22% oso6b i 16 wskazan, wskazane przez 20% osob) oraz Space Systems for Safety
and Security (15 wskazan, wskazane przez 18% osob) - podkreslajace kluczowe
znaczenie bezpieczenstwa operacji i infrastruktury komunikacyjnej oraz odpornosci na
cyberzagrozenia. Znaczgca role odgrywa réwniez Moonlight (12 wskazan, wskazane przez
15% os6b), zwigzany z rozwojem komunikacji dla misji ksiezycowych.

Programy wspierajgce konkurencyjne rozwigzania biznesowe (Core Competitiveness,
BASS) uzyskaty umiarkowane poparcie. Najmniej punktéw zebrat program Space for
5G/6G and Sustainable Connectivity (8 wskazan, wskazane przez 10% oséb), wskazujgc
na mniejsze zainteresowanie tym segmentem w poréwnaniu do technologii kwantowych
i duzych projektéw infrastrukturalnych.

Wyraznie widoczne jest skoncentrowanie polskiego sektora na innowacyjnych
i bezpiecznych technologiach komunikacyjnych, rozbudowie kompetenciji
przemystowych oraz uczestnictwie w kluczowych projektach ESA.

Rozwdj technologii

Rozwdj technologii

Scale Up Element 2 I ©
Scale Up Element1 I ©
ENDURE I ©
EEE I 12
Frile)  ————
GSTP I 20

0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 2 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér programow dotyczacych
rozwoju technologii (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najpopularniejszy jest najszerszy worek pojeciowy GSTP. Z programem tym polskie podmioty maja duze
doswiadczenie, czestokro¢ jest on podpowiadany przez ESA jako sposdéb na rozwdj technologii od nizszych
poziomow TRL.

Osoby ankietowane jako najwyzszy priorytet wskazaty program GSTP (30 wskazan,
wskazane przez 37%), ktéry wspiera wdrazanie zaawansowanych technologii oraz
innowacyjnych rozwigzan, wzmacniajgc konkurencyjnos¢ polskiego sektora na poziomie
europejskim. Kolejne miejsca zajmujg PRODEX (15 wskazan, wskazane przez 18% os6b),
umozliwiajgcy bezposrednie finansowanie udziatu w projektach technologicznych ESA,
oraz EEE (12 wskazan, wskazane przez 15% oséb), skupiony na rozwoju komponentéw
elektronicznych dla aplikacji kosmicznych. Programy ENDURE i Scale Up (wszystkie po 8
wskazan, wskazane przez 10% osob kazdy) zdobyty umiarkowane poparcie i wspieraja

PSPA, 2025 8723
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trwatos¢ oraz umiedzynarodowienie krajowych firm. Wyniki ankiety potwierdzaja,
ze branza oczekuje inwestycji w technologie umozliwiajgce udziat w misjach ESA
i budowe krajowych kompetencji, przy jednoczesnym rozwoju polskich rozwigzan
na rynku globalnym.

Transport kosmiczny

Transport kosmiczny

FLPP Technology Disruptors and Space Logistics Element
Ariane 6 and P120C Transitions Programme step 3
Boost! 3

SPACE RIDER 5tep 3.1 - CSl Element

Ariane & Product Adaptations

Vega C Product Adaptations

FLPP Reusable Upper Stage Demonstration Element
Vega Exploitation Accompaniment 2023-2025

Boost! 2

FLPP Human Space Transportation Element

FLPP Themis/Reusahbility Element

FLPP Prometheus Element

VegaE

Boost! 1

SPACE RIDER Step 3.1 - Evolution Element 5 — | 7
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Wykres 3 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangaZzowana. Zbiér programdw dotyczacych
transportu kosmicznego (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najbardziej popularny jest Space Raider, czyli program autonomicznego pojazdu kosmicznego. 'Boost!
drugi pod wzgledem popularnosci, to program wspierajacy komercjalizacje dojrzatych  systemow
transportu kosmicznego.

Najwieksze wsparcie uzyskat innowacyjny program Space Rider (12 wskazan, wskazane
przez 15% osob), a nastepnie Boost! 1 (10 wskazan, wskazane przez 12% oséb), stuzacy
rozwojowi prywatnych platform i napedéw, oraz Vega E i Prometheus (obydwa po 8
wskazan, wskazane przez 10% osdb kazde), ukierunkowane na systemy wynoszenia
i nowoczesne silniki. Wysoko oceniono takze Themis i Human Space Transportation
(obydwa po 7 wskazan, wskazane przez 9% oséb kazde), odpowiadajace za kompetencje
w zakresie wielokrotnego uzytku i przysztej eksploracji. Inne projekty skupiajg sie na
modernizacji i adaptacji istniejgcej infrastruktury (m.in. Ariane, Vega). Priorytety sektora
obejmuja rozwdj elastycznych systemow transportu, nowatorskich napeddéw oraz
efektywne wdrozenia zarowno w duzych projektach ESA, jak i dla Polskiego ,,New Space”.

PSPA, 2025 9723



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer 0000638759
NIP: 1182129963
REGON: 365470556

KRS:

Obserwacja Ziemi

(Polish Space Professionals Association)
ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,
01-494 Warszawa, Polska

Kosmicznego

PSPA

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

Obserwacja Ziemi

Aeolus-2

C5C-4

Earth Watch TRUTHS
InCubed 2

Earth Watch CLIMATE-SPACE
Earth Watch DIGITAL TWIN
Future EO

I G

I E

I—— 12

T ——
I 18
— 72
I 75

0 & 10 15 20 25 30

Wykres 4 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna sie zaangazowac. Zbidr programow dotyczacych
obserwacji ziemi (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Wysokie wyniki w tej kategorii Swiadcza o duZym zainteresowaniu technologiami obserwacji Ziemi
w polskim przemysle.

Osoby ankietowane wskazaty jako priorytet program Future EO (25 wskazan, wskazane
przez 30% oso6b), skupiony na nowoczesnych technologiach monitorowania srodowiska
i analizie danych satelitarnych. Duze znaczenie majg réwniez projekty Earth Watch
DIGITAL TWIN (22 wskazania, wskazane przez 27% osoéb) i CLIMATE-SPACE (18 wskazan,
wskazane przez 22% oso6b), koncentrujgce sie na cyfrowych modelach Ziemi oraz
monitorowaniu zmian klimatycznych. Wazne sg tez inicjatywy wspierajgce innowacje
oraz precyzyjne kalibracje danych (InCubed 2, TRUTHS). Szerokie poparcie dla réznych
programéw pokazuje, ze branza stawia na rozwdj narzedzi analitycznych, kompetencje
biznesowe oraz zaawansowane aplikacje satelitarne, odpowiadajgc na swiatowe trendy
w obserwacji Ziemi.
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Spotkania z delegatami

Spotkania otwarte z delegatami do
rad i komitetéw ESA - czy sa
potrzebne
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Wykres 5 Zainteresowanie otwartymi spotkaniami z delegatami do rad i komitetéw ESA (N=82).

Interpretacja: Znaczgca wigkszos¢ osob ankietowanych uwaza, Ze otwarte spotkania z delegatami sg potrzebne. Warto
zwroci¢ uwage, Ze nie pojawita sie Zadna odpowiedZ przeczaca.

Wsréd osoéb ankietowanych az 85% wyrazito silne poparcie dla otwartych spotkan
zdelegatami reprezentujgcymi Polske w ESA. Nikt nie byt przeciwny tej formie
komunikacji, a pozostate osoby miaty neutralne stanowisko. Tak jednoznaczne poparcie
wynika z wysokiej sSwiadomosci wptywu decyzji ESA na polski sektor, potrzeby wiekszej
przejrzystosci oraz aktywnego udziatu réznych srodowisk w negocjacjach i ksztattowaniu
agendy Polskiw ESA.

Srodowisko oczekuje dialogu opartego na transparentnosci, dostepie i mozliwosci
realnego wptywu na decyzje delegatéw. Wysokie oczekiwania wobec administracji to
lepsza informacja, partycypacja w konsultacjach i wspdlne wypracowywanie
rekomendacji, co ma przyczyni¢ sie do skuteczniejszej reprezentacji intereséw Polski
i efektywnego wdrazania projektow korzystnych dla gospodarki i nauki.
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Komunikacja administracji z przemystem

Formy komunikacji polskiej administracji z
przemystem

Poprzez ankiety _ 23
Poprzez spotkania indywidualne _ 30
Poprzez zrzeszenia i stowarzyszenia _ 51
Poprzez otwarte spotkania _ 69

0 10 20 3o 40 &0 60 70 80

Wykres 6 Preferowane formy komunikacji administracji z przemystem (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: W odpowiedziach 0séb uczestniczacych w ankiecie, widoczna jest preferencja form komunikacji
opartych na kontakcie bezposrednim z przedstawicielami administracji oraz checi wystepowania w formie zbiorowej
takiej jak zwiazki, zrzeszenia i stowarzyszenia.

Osoby ankietowane zdecydowanie preferujg formy komunikacji oparte na otwartych
spotkaniach (69 wskazan, wskazane przez 84% osob) oraz dialogu prowadzonym przez
organizacje zbiorowe, takie jak zwiazki i stowarzyszenia (59 wskazan, wskazane przez
72% o0s6b i 51 wskazan, wskazane przez 62% oséb). Te formy zapewniajg
transparentnos¢, wspoélna reprezentacje intereséw i efektywne negocjacje. Spotkania
indywidualne majg mniejsze poparcie (30 wskazan, wskazane przez 37% oséb) i sg
traktowane jako uzupetnienie dialogu, natomiast ankiety sg najmniej popularne
(23 wskazan, wskazane przez 28% o0so6b) prawdopodobnie ze wzgledu na brak
bezposredniego kontaktu i ograniczone mozliwosci wptywu na decyzje.

Srodowisko kosmiczne wyraznie opowiada sie za partycypacyjnym, kolektywnym
modelem komunikacji zadministracja, podkreslajac potrzebe interaktywnych konsultacji
i otwartego dialogu, ktdry pozwala na efektywne reprezentowanie interesow i aktualizacje
stanowisk zgodnie z realnymi potrzebami sektora.
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Krytyka konsultacji ministerialnych ESA 2025

Gtéwne uwagi dotyczace konsultacji
ministerialnych ESA 2025

Zoyt mata ilosc spotkan otwartych i zbyt sztywne ramy
konsultacji

1
Zbyt mata wiedza o procesie konsultacji w przemysle - 3
Zbyt bierna postawa w dotychczasowych konsultacjach _ 4
Zbyt mata transparentnosé | otwartose procesu _ 8

0 1 2 3 4 5 ] 7 8 9

Wykres 7 Uwag dotyczacych dotychczasowych konsultacji ministerialnych ESA (N=13). Pytanie otwarte,
nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane w kategorie.

Interpretacja: Wiekszos$¢é uwag dotyczyta komunikacji krajowej z przemystem jak i komunikacji z innymi partnerami
w negocjacjach.

Sposrod 82 osbéb ankietowanych, tylko 13 odpowiedziato na pytanie otwarte dotyczace
procesu konsultacji przed Radag Ministerialng ESA. Gtéwne uwagi koncentrujg sie na
braku transparentnosci i otwartosci procesu (8 wskazan), co powoduje ograniczone
zaufanie i poczucie wykluczenia z kluczowych decyzji. Krytykowano bierng postawe
konsultacji (4 wskazania), gdzie wiekszos$¢ decyzji byta przekazywana do zaakceptowania
bezrealnego udziatu interesariuszy. Wskazywano takze na stabg wiedze branzy o procesie
(3 wskazania) oraz niewystarczajgca liczbe otwartych spotkan i zbyt sztywne ramy
konsultacji (1 wskazanie).

Respondenci podkreslajg potrzebe poprawy transparentnosci, organizowania
prawdziwie otwartych, dwustronnych spotkan oraz promocji i edukacji w zakresie
procesu konsultacji, by zapewni¢ partnerski dialog i realny wptyw branzy na
dziatania administraciji.
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Postulaty dotyczgce konsultacji ministerialnych ESA 2025

Gtéwne postulaty dotyczace konsultacji
ministerialnych ESA 2025

Koniecznosc doktadniejszego badania potrzeb sektora

g% ]

Koniecnzosc wdroZenia narzedzi konsultaci (grupy
robocze, etapowanie, edukacja)

Koniecznosd wieksze] proaktywnosci polskie] strony w _ 4
trakcie negocjacii
Koniecznosc wczesniejszego i lepszego planowania 5
konsultacji
przemyslem

[#5]
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=
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Wykres 8 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o postulaty do konsultacji ministerialnych ESA 2025 (N=13).
Pytanie otwarte, nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane w kategorie.

Interpretacja: Wiekszos¢ postulatow dotyczy lepszego kontaktu i wspotpracy z przemystem, a takze doktadniejszego
poznania jego potrzeb. Do tej kategorii nie mozna jedynie zaliczy¢ postulatu o wieksza aktywnos¢ polskiej strony
w trakcie ostatecznych negocjacji.

13 z 82 0s6b ankietowanych zgtosito postulat gtebszego, partnerskiego zaangazowania
przemystu w tworzenie strategii negocjacyjnej Polski w ESA. Gtéwne propozycje to:
wspolne opracowanie strategii, wczesniejsze i lepsze planowanie konsultacji, wieksza
proaktywnos$¢ Polski podczas negocjacji oraz wdrozenie narzedzi konsultacyjnych, takich
jak grupy robocze i edukacja branzy. Wskazano tez potrzebe regularnego badania potrzeb
sektora. Postulaty podkreslaja, ze dialog powinien by¢ transparentny, systemowy
i angazujacy, zamiast jedynie formalnym obowigzkiem. Wieksza asertywnos¢ podczas
negocjacji ma pozytywnie wptyng¢ na reprezentacje interesow Polski i efektywniejsze
wykorzystanie srodkow.
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Podsumowanie i wnioski

Przeprowadzone przez Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego
(PSPA) badanie byto szeroka préba uchwycenia aktualnego stanu polskiego sektora
kosmicznego w kontekscie jego zasobdéw ludzkich, kompetenciji, kierunkéw rozwoju,
preferencji w zakresie udziatu w programach ESA oraz oczekiwan wobec administraciji
publicznej. Zebrano 82 poprawne odpowiedzi od oséb zwigzanych zawodowo z sektorem,
co nadaje wynikowi charakter reprezentatywny dla aktywnego srodowiska branzowego.

Badanie miato charakter mieszany - taczyto pytania zamkniete i otwarte, co pozwolito
na analize zaréwno twardych danych liczbowych, jak i pogtebionej jakosciowej opinii
na temat wyzwan, problemoéw i oczekiwan wobec dalszej polityki kosmicznej Polski.

Zebrane informacje wskazujg na kilka wyraznych obszaréw strategicznych dla rozwoju
sektora i efektywnego uczestnictwa Polski w Europejskiej Agencji Kosmiczne;.

Priorytety inwestycyjne w programach ESA

Analiza odpowiedzi w pytaniu o preferowane programy ESA (peten zbiér oraz podziat na
4 kategorie) pokazuije, ze:

Najwyzsze poparcie uzyskaty programy innowacyjnych technologii i komponentéw
(m.in. GSTP - 30 wskazan) oraz nowoczesnej komunikacji optycznej i kwantowej (Optical
and Quantum Communication - 25 wskazan).

Obserwacja Ziemi jest obszarem o bardzo wysokim znaczeniu strategicznym
(Future EO - 25, Earth Watch DIGITAL TWIN - 22, Climate Space - 18 gtoséw), z silnym
akcentem na rozwoj narzedzi analitycznych i monitoringu klimatu.

W obszarze bezpieczenistwa i niezaleznosci technologicznej wysoko oceniono Space
Safety Programme, Secure Connectivity, Prodex czy 4S.

Transport kosmiczny skupia zainteresowanie na programach testujgcych wielokrotny
uzytek (Space Rider, Themis), rozwdj nowych napeddéw (Prometheus) oraz wsparcie
komercyjnych platform startowych (Boost!).

Wyniki podkreslaja, ze branza preferuje zdywersyfikowany portfel projektéw,
ale zwyraznym przesunieciem na obszary o najwiekszym potencjale innowacyjnym
i gospodarczym.

Komunikacja z administracjg i udziat w procesie decyzyjnym

85% respondentdw jednoznacznie popiera organizowanie otwartych spotkan
z delegatami ESA - nie byto ani jednej odpowiedzi negatywne;j. Jest to jeden z najbardziej
zgodnych postulatow catego badania.
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W pytaniu o preferowane formy komunikacji dominuja:

e spotkania otwarte (84%),

e kontakt poprzez zwigzki branzowe (72%),

e komunikacja przez zrzeszenia i stowarzyszenia (62%).

e Formyindywidualne (37%) i ankiety (28%) majg zdecydowanie mniejsze poparcie,
co pokazuje, ze sSrodowisko chce kolektywnego, interaktywnego dialogu
i transparentnych mechanizméw konsultacji

Ocena dotychczasowych konsultacji ministerialnych

Jedynie 16% respondentdow udzielito odpowiedzi na to pytanie, co wynika z jego
otwartego charakteru.

Krytyczne uwagi koncentruja sie na:

e zbyt matejtransparentnosci procesu (najczesciej powtarzany zarzut - 8 z 13 oséb),

e postrzeganej biernosci w podejsciu administracji do konsultacji (4 osoby),

e niskiej Swiadomosci zasad i przebiegu procesu wsrdd branzy,

e ograniczonej liczbie otwartych spotkan i zbyt sztywnych ramach konsultacji,

e konieczne jest poprawienie jakosci komunikacji, transparentnosci oraz realnego
wtaczania srodowiska w proces wypracowywania stanowisk.

Zgtoszone konstruktywne postulaty

Respondenci, ktérzy przedstawili propozycje ulepszen (13 osédb), najczesciej postulowali:

e wspoblne opracowanie strategii negocjacyjnej z udziatem przedstawicieli
przemystu (6 gtoséw),

e wczesniejsze planowanie i lepsza organizacja konsultacji (5 gtosow),

e wieksza proaktywnosé polskiej delegacji podczas negocjacji ESA (4 gtosy),

e wdrozenie dodatkowych narzedzi konsultacyjnych (grupy robocze, etapowanie
procesu, dziatania edukacyjne) (3 gtosy),

e regularne diagnozowanie potrzeb sektora (2 gtosy).

Postulaty potwierdzajg, ze branza oczekuje partnerskiego modelu wspotpracy
i strategicznego, przemyslanego podejscia do rozmow na forum ESA.

Silny konsensus inwestycyjny - polski sektor kosmiczny jest stosunkowo jednomyslny co
do najwyzszych priorytetéw finansowania: rozwdj technologii, infrastruktury
komunikacyjnej i obserwacyjnej oraz bezpieczenstwa systemow kosmicznych.

Gotowos$¢ do udziatu w dialogu - wysoki odsetek poparcia dla otwartych spotkan i form
zbiorowych pokazuje dojrzatos¢ branzy oraz jej che¢ aktywnego uczestnictwa
w ksztattowaniu polityki kosmiczne;j.
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Potrzeba poprawy transparentnosci - krytyczne uwagi wskazujg na realne braki w zakresie
komunikowania dziatart administracji i wtgczania sektora w proces decyzyjny.

Postulat partnerskiego opracowywania strategii - branza oczekuje, ze priorytety i cele
negocjacyjne bedg wypracowywane wspolnie, co przetozy sie na lepsze dopasowanie
decyzji oraz wiekszg skutecznosé podczas negocjacji ESA.

Znaczenie aktywnej delegacji - oczekuje sie wiekszej asertywnosci i inicjatywy ze strony
polskich przedstawicieli na forum miedzynarodowym, aby wzmacnia¢ pozycje
kraju w ESA.

Szansa na wzmocnienie konkurencyjnosci sektora - realizacja wskazanych priorytetow
inwestycyjnych oraz usprawnienie kanatéw komunikacji moze przyczynic sie do trwatego
umocnienia Polski w europejskim taricuchu wartosci przemystu kosmicznego.

Raport jednoznacznie wskazuje, ze polski sektor kosmiczny jest dojrzaty merytorycznie
i gotowy do aktywnego wspodtuczestnictwa w procesach decyzyjnych zaréwno na
poziomie krajowym, jak i europejskim. Administracja publiczna - aby petniej wykorzystaé
ten potencjat - powinna wdrozy¢ mechanizmy statej, transparentnej komunikac;ji,
a strategie udziatu w programach ESA ksztattowaé we wspotpracy z przemystem
i organizacjami branzowymi.

Takie podejscie zapewni lepsze dopasowanie inwestycji do potrzeb sektora, wieksza
efektywnos¢ wydatkowania $rodkéw publicznych oraz wzrost pozycji Polski
w strukturach ESA.

PSPA, 2025 17223



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

01-494 Warszawa, Polska

Podziekowania

W imieniu Stowarzyszenia chcielibySmy podziekowaé wszystkim osobom
zaangazowanym w przygotowanie ankiety i tego dokumentu. JesteSsmy tez bardzo
wdzieczni wszystkim osobom, ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w badaniu, a takze
wsparty nas w dotarciu do szerszego grona. Mamy nadzieje, ze ten dokument przyczyni
sie do petniejszego zrozumienia stanu w jakim znajduje sie polski przemyst kosmiczny.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0.
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Zatgcznik 1 — Metodologia

Zbieranie odpowiedzi

Do zebrania odpowiedzi w ankiecie wykorzystano metode kuli $nieznej, a pierwotnymi
kanatami dystrybucji byty wewnetrzne kanaty Stowarzyszenia oraz listy kontaktowe
zarzadu Stowarzyszenia. Razem z prosbg o wypetnienie ankiety przesytana byta prosba
o dalsze przekazanie informacji do wtasnych kontaktéw. Dodatkowym kanatem
dystrybucji byty media spotecznosciowe Stowarzyszenia, a w szczegolnosci profil na
portalu LinkedIn.

Nie zostaty podjete zadne dziatania majace na celu ograniczenie zbierania odpowiedzi do
wybranych grup, kazda osoba majaca link do ankiety, mogta udzieli¢ odpowiedzi.

Odpowiedzi analizowane w tym raporcie zostaty zebrane wterminie od kwietnia 2024 roku
do konca stycznia 2025 roku.

Projekt pytan

Pytania w ankiecie zostaty podzielone na kilka sekcji zatytutowanych nastepujaco:
1. Wstep
Doswiadczenie w przemysle kosmicznym
Twoje doswiadczenie
Kompetencje
Polski sektor kosmiczny
Cztonkostwo w PSPA
7. Jezelinie jestes cztonkiem PSPA
Wiekszos$¢ pytan jest autorskim opracowaniem oséb cztonkowskich Stowarzyszenia
biorgcych udziat w pracach nad ankietg. Cze$¢ pytan zostata poparta
materiatami zewnetrznymi.

R N

Klasyfikacja podmiotow dla jakich pracuje osoba ankietowana zostata przygotowana na
podstawie klasyfikacji UE? z dodatkowymi elementami uznanymi za istotne dla badanego
sektora.

W pytaniach dotyczacych rodzajéw technologii wykorzystane zostaty dwa zrédta do
przygotowania listy wyboru. Pierwszym z nich byto drzewo technologiczne ESA? z ktérego
wykorzystano  wszystkie zamieszczone tam kategorie (pisownia oryginalna
w j. angielskim). Dodatkowo wykorzystano materiaty wtasne Stowarzyszenia w postaci
aplikacji cztonkowskiej i dodano elementy zwigzane z obszarami nietechnicznymi
(ttumaczenie wtasne).

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:sme [dostep: 01.04.2025]
3 https://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/STM-277/STM-277.pdf [dostep: 28.03.2025]
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Dla pytan dotyczgcych kompetencji wykorzystano materiaty Space Skills Alliance®.
Z przygotowanej przez tg organizacje taksonomii kompetencji w przemysle kosmicznym
przeniesione zostaty elementy z drugiego poziomu hierarchii, aby zachowa¢ odpowiednig
rozdzielczos¢ danych, lecz nie przyttoczyé oséb ankietowanych liczbg mozliwosci
wyboru. Zastosowano autorskie ttumaczenie z j. angielskiego.

Lista programéw opcjonalnych ESA zostata przygotowana na podstawie materiatéw ESA
oraz materiatdw wtasnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi

Sposrod ogolnej liczby 113 odpowiedzi udzielonych w ankiecie 108 zostato zapisanych
jako prawidtowe. Cztery odpowiedzi musiaty zosta¢ wykluczone ze wzgledu
na aktualizacje arkusza odpowiedzi. Jedna osoba nie wyrazita zgody na udziat w badaniu
co automatycznie zakonczyto kwestionariusz.

Dodatkowo, jesli osoba zadeklarowata, w pytaniu “Czy pracujesz w przemysle
kosmicznym” odpowiedz “Nie”, takze zakanczata kwestionariusz po danej sekcji.
Odpowiedz tg zadeklarowato 26 oséb ankietowanych. Oznacza to, ze prawidtowych oséb
ankietowanych zwigzanych z przemystem kosmicznym byto 82 osdb.

4 https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary [dostep: 28.03.2025]
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Zatgcznik 2 — Pytania ankiety

Zestaw pytan zostat przygotowany przez grupe roboczg PSPA na podstawie przyjetej
poczatkowo definicji i zakresu badania, a przy tworzeniu arkusza wykorzystano
doswiadczenia wtasne.

Z petny zestawem pytan w formie takiej jaka byta przedstawiana uczestnikom badania
mozna zapoznac sie pod adresem: https://forms.gle/HKSBFujFGHd2b8SMA.
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Zatgcznik 3 - OsSwiadczenie zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligenciji

Podczas przygotowywania raportu zostaty uzyte narzedzia oparte na duzych modelach
jezykowych (LLM), w postaci ogdlnie dostepnych asystentow elektronicznych. Narzedzia
te zostaty uzyte do przygotowania tekstu ciggtego niektérych paragraféw i wstepnej
analizy niektérych danych, dotyczy to w szczegdlnosci rozdziatu “Prezentacja danych”.

Wszystkie zamieszczone elementy wygenerowane przez LLM zostaty sprawdzone przez
przynajmniej dwie niezalezne osoby.
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Zatgcznik 4 — Udziat Polski w programach opcjonalnych
ESA - petny wykres

Preferencje dotyczace udziatu Polski w programach ESA

GOWSATCOM, IRIS2 M 1
FLPP Technology Disruptors and Space Logistics Element | 4
Ariane 6 and P120C Transitions Programme step 3 A 4
Boost! 3 I 4
SPACE RIDER Step 3.1 - CSIElement S 4
Ariane 6 Product Adaptations IS 5
Vega C Product Adaptations IS 5
FLPP Reusable Upper Stage Demonstration Element I 6
Vega Exploitation Accompaniment 2023-2025 I
Boost! 2 I 6
Partnership Projects Period 2 . 7
FLPP Human Space Transportation Element I 7
FLPP Themis/Reusability Element I 7
Scale Up Element 2 I
Scale Up Element 1
ENDURE
Space for 5G/6G and Sustainable Connectivity
FLPP Prometheus Element
Vega E
Aeolus-2
CSC-4 I
Business Applications - Space Solutions (BASS) Period 2 I
Core Compefitiveness Period 2 I 10
NAVISP - Phase 3 Element 3 NN 10
Boost! 1 I 10
EEE I 1
Moonlight I 12
Component 2 GENESIS I 12
SPACE RIDER Step 3.1 - Evolution Element I 12
Earth Watch TRUTHS I 12
Civil Security from Space I 1
NAVISP - Phase 3 Element 2 NN 12
NAVISP - Phase 3 Element 1 I 11
Prodex I 15
Space Systems for Safety and Security (45) NN 15
Component1 LEQ PNT I 15
DI L ———————————————_*
ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 1 I 16
ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 2 I 158
European Exploration Envelope Programme 3 Period I 10
Earth Watch CLIMATE-SPACE e 15
Space Safety Programme (S2P) Period 2 e 22
Earth Watch DIGITAL TWIN |5 22
Optical and Quantum Communication | 25
Future EC I 20
GSTP I — 3
[¢] 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 9 Preferowane programy ESA, w ktére Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér wszystkich programoéw (N=82).
Pytanie wielokrotnego wyboru.
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