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O badaniu

Niniejsze badanie ankietowe zostato przeprowadzone przez Stowarzyszenie Polskich
Profesjonalistow Sektora Kosmicznego. Praca ma za zadanie odpowiedzenie na pytanie
o biezacy stan polskiego sektora kosmicznego oraz zasilenie merytorycznej dyskusiji
0 jego potrzebach i mozliwosciach dalszego rozwoju. Badanie i raport sg efektem pracy
spdjnej z celami statutowymi Stowarzyszenia.

Metodologia i struktura danych

o Ankieta zostata przeprowadzona online od kwietnia 2024 roku do konca stycznia
2025 roku

e Odpowiedzi zbierane byty metoda kuli $niegowej

e Zebrano 113 zestawow odpowiedzi z czego 82 byty poprawnie
zaklasyfikowanymi odpowiedziami udzielonymi przez osoby zwigzane z sektorem
kosmicznym

e Sposréd osob, ktore wziety udziat w badaniu najczesciej zadeklarowano
zajmowanie stanowiska specjalisty/inzyniera/programisty (30 oséb - 37%),
kadry zarzadzajacej (16 osob — 20%) lub zajmowanie sie rozwojem biznesu (11
0s6b —13%).

o Wiekszos¢ oséb ankietowanych deklarowato zarzadzanie zespotem pracownikow
(52 osoby - 63%)

o Najczesciej deklarowanymi sektorami dziatalnosci byty niezawarte w drzewie
technologicznym ESA (38 oséb — 46%), a w nastepnej kolejnosci ,,system design &
verification” (25 os6b — 34%) oraz ,,space system software” (24 osoby — 29%).

e Osoby ankietowane w wiekszos$ci pracowaty dla polskiego podmiotu (55 oséb —
67%) oraz na terenie Polski (63 osoby — 77%)

e Osoby, ktére wziety udziat w ankiecie pracowaty gtéwnie dla matych firm (22
osoby — 27%) oraz Srednich firm (17 os6b — 21%).

e Szczegbty dotyczgce metodologii mozna znalez¢ w Zatagcznik 1 — Metodologia.

Wyniki

Raport przedstawia kompleksowy obraz kondycji, kompetencji oraz oczekiwan polskiego
sektora kosmicznego, bazujac na odpowiedziach osdb aktywnie zwigzanych z branza.
Wyniki wskazujg na solidne fundamenty sektora, szczegdlnie w zakresie zasobow
ludzkich, przy jednoczesnym braku dominujgcego obszaru technologicznego. Taka
struktura, oparta gtéwnie na matych i Srednich przedsigbiorstwach, stwarza potencjat do
dynamicznego rozwoju, ale niesie ze sobg ryzyka typowe dla mtodych, rozproszonych

ekosystemoéw — w tym ograniczony dostep do kapitatu inwestycyjnego i zaleznos$¢ od
finansowania publicznego.
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Kompetencje i potrzeby rozwojowe Respondenci wskazali, ze kluczowymi

kompetencjami sg wiedza naukowa i inzynierska oraz znajomos$¢ jezykéw obcych.
Jednoczesnie zauwazalny jest deficyt doswiadczenia zawodowego oraz umiejetnosci
budowania relacji. Najwigeksze zainteresowanie rozwojem dotyczy wtasnie tych
obszardw, a preferowang metoda nauki jest ,,peer learning” — wymiana wiedzy miedzy
specjalistami.

Kapitat ludzki jako sita sektora Kadry i ich kompetencje zostaty uznane za najwiekszy
atut polskiego przemystu kosmicznego, a takze jego najwazniejszy ,,produkt eksportowy”.
Wskazuje to na strategiczne znaczenie zasobdw ludzkich, ale tez na zagrozenie
wynikajace z niedoboru doswiadczonych specjalistow. Technologie software’owe oraz
mechaniczne zostaty zidentyfikowane jako obszary o najwiekszym potencjale
rozwojowym.

Udziat w programach ESA i komunikacja z administracja Wsrod programoéw
opcjonalnych Europejskiej Agencji Kosmicznej (ESA) najwieksze poparcie uzyskaty:
General Support Technology Programme (GSTP), Future EO oraz Optical and Quantum
Communication. Branza wykazuje silng gotowos¢ do dialogu z administracjg -
szczegblnie w formie bezposrednich konsultacji z delegatami ESA. Jednoczesnie
zgtoszono zastrzezenia dotyczace dotychczasowego przebiegu konsultacji, wskazujgc na
potrzebe wiekszej przejrzystosci i realnego wptywu sektora na decyzje strategiczne.

Jak sie z nami skontaktowac

W razie jakichkolwiek pytan dotyczgcych tego dokumentu lub dziatalnosci
Stowarzyszenia zapraszamy do kontaktu pod adresem: kontakt@pspa.pl

Zapraszamy tez na naszg strone internetowg: www.pspa.pl

PSPA, 2025 7251
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Wstep

Kontekst badania

Sektor kosmiczny stoi przed wieloma wyzwaniami i potrzebami, takimi jak inwestycje,
nowe projekty, zamowienia oraz budowanie odpowiednich kompetencji. Pytania o to,
czym doktadnie jest sektor kosmiczny, jakie kompetencje sg w nim potrzebne, kto go
tworzy i jakie projekty moga napedzac jego rozwéj, pozostaja wcigz otwarte. Brak
jednoznacznych odpowiedzi na te kwestie sktonit nas, cztonkéw Stowarzyszenia Polskich
Profesjonalistow Sektora Kosmicznego, do podjecia szerokich badan.

Chcielismy stworzy¢ dokument odzwierciedlajacy roznorodnos$é i wielowymiarowosé
sektora kosmicznego, opierajgc sie na danych pochodzacych od szerokiego grona jego
przedstawicieli. Ankieta, bedgca podstawg niniejszego raportu, zostata zaprojektowana
w pierwszej potowie 2024 roku, z inspiracjami siegajacymi Walnego Zgromadzenia PSPA
w grudniu 2022 roku. Odpowiada ona na kluczowe pytania dotyczace rynku, projektéw,
kompetencji oraz wspotpracy z administracjg publiczng — szczegdlnie waznego aspektu
funkcjonowania sektora w Polsce.

Podczas Walhego Zgromadzenia wyrazono frustracje z powodu niezrozumienia sektora
kosmicznego przez administracje publiczna, ktéra odgrywa w nim kluczowg role jako
zamawiajacy i reprezentujgcy Polske w radach i komitetach ESA. Dlatego postanowilismy
zgtebic¢ historie ludzi stojgcych za projektami kosmicznymi oraz przeanalizowa¢ wptyw
tych projektéw na sektor i jego rozwdj.

Przeprowadzone badanie miato na celu nie tylko lepsze zrozumienie sektora kosmicznego
w Polsce, ale takze identyfikacje jego mocnych stron, zrozumienie potencjatu wspotpracy
oraz wskazanie wyzwan. Poruszono takie kwestie, jak Zrddta finansowania, projekty
przeksztatcone w produkty, budowanie kompetencji czy wspotpraca z administracja.
Uzyskane dane ilosciowe i jakoSciowe moga stanowi¢ argumenty na rzecz inwestycji
i rozwoju sektora oraz podstawe do konstruktywnej dyskusji i efektywnej wspotpracy.

PSPA, 2025 8751
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O PSPA

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space
Professionals Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace
wewnatrz Stowarzyszenia rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. PSPA budowato
struktury, realizowato pierwsze projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja
Astronautyczna, ktéra odbyta sie we wspétpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym
Politechniki Warszawskiej w pazdzierniku 2015) oraz pracowato nad formalnosciami
zwigzanymi

z oficjalng rejestracjg. Nastagpito to 26 wrzesnia 2016 roku (w ramach ciekawostki:
doktadnie dwa lata po powotaniu Polskiej Agencji Kosmicznej).

Od tego czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy
polskimi profesjonalistami pracujgcymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze
kosmicznym. Obecnie Stowarzyszenie liczy ponad 185 cztonkéw’. Pracujemy réwniez nad
projektami majgcymi na celu popularyzacje branzy oraz przede wszystkim rozwdj kadr
w sektorze kosmicznym.

' Stan na wrzesieh 2025.
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Respondenci

Rodzaj i typ organizaciji

PSPA
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Waznym w zrozumieniu respondenta jest znajomos$¢ organizaciji, jaka reprezentuje.
Najwiecej os6b udzielajacych odpowiedz w ankiecie, bo az 27% (22 osoby) reprezentuje
mata firme (tj. do 50 pracownikéw i do 10 mln € przychodu). 21% (17 oséb) reprezentuje
sredniej wielkosci podmiot (tj. podmiot do 250 pracownikdéw, do 50 mln € przychodu). Byli
tez reprezentanci mikro firm, duzych firm, instytucji naukowych, uczelni, NGO,
administracji publicznej, szkét podstawowych, samozatrudnieni oraz pracownicy EUSPA
i ESA. Szczegétowo przynaleznos¢ do organizacji przedstawia Wykres 1.

Struktura zatrudnienia

Mikro firma [ 4

Mata firma | 22

Sredniafirma - |G
N

Duza firma

Instytut naukowy NG

Uczelnia GG
NGO 0
Administracja publiczna 7
Jestem samozatrudniony/-a 4
Inne 7
0 5 10 15

20 25

Wykres 1 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o wielkoS¢ organizacji bedacej gtdownym zatrudnieniem osoby.

(N=82).

Interpretacja: WigkszoS¢ osob, ktére udzielity odpowiedzi w ankiecie pracuje w matych i Srednich firmach, czyli
pomiedzy 10, a 250 oséb oraz od EUR 2 mln do EUR 50 mln przychodu. Zgadza sie to z powszechnym pogladem, ze
w Polsce brakuje duzych firm przemystu kosmicznego, a wiekszos¢ zasobdow ludzkich umiejscowiona jest w matych
i Srednich przedsiebiorstwach. Kolejnym miejscem zatrudnienia byty uczelnie, jednak jest to juz nieduza rdznica
w stosunku do administracji publicznej, miejsc oznaczonych jako inne oraz instytutow naukowych.

PSPA, 2025
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Profil respondenta
Wszystkie zabrane role podzieli¢ na 5 grup:

e techniczne,
e zarzadcze,
e rozwoj
i komunikacja (oraz dyplomacja),
e administracyjne.

Dominujacg (wsréd 82 odpowiedzi) okazata sie rola specjalisty/inzyniera/programisty —
37% respondentdow petnito takag role w momencie udzielania odpowiedzi (30 osdb), 20%
byto w kadrze zarzadzajgcej (16 oséb), 13% zajmowato sie rozwojem biznesu (11 osdb).

Rola w podmiocie

Kierownik projektu | N 10
Kadra zarzadzajaca  EG—-—S 16
Rozwojbiznesu NN 1

Komunikacja [l 2
HR 0

Kierownik techniczny [ 3
Specjalista/inzynier/programista e 30
Ekspert/specjalista ds. jakosci produktu [l 2
Administracja | 2

Inne 1

0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 2 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o petniong role w miejscu pracy. (N=82)

Interpretacja:  Wiekszos¢ o0sob, ktére udzielity —odpowiedzi w ankiecie pracuje na stanowisku
specjalisty/inzyniera/programisty. Liczba takich osob byta prawie dwukrotnie wieksza od drugiej najczesciej wybieranej
odpowiedzi jaka byta kadra zarzadzajgca. Odpowiedzi kierownik projektu, rozwdj biznesu oraz kierownik techniczny byty
prawie tak samo liczne. Znaczaco mniejszy byt natomiast udziat w badaniu 0séb zajmujacych sie komunikacja,
jakoScia, administracja. Inna role zadeklarowata jedna osoba, a z HR nie uczestniczyta zadna.
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Kolejnym pytaniem dotyczgcym réli stanowisk byto ,,Czy pracujesz na stanowisku, ktére
wymaga zarzadzania ludzmi?” (Wykres 3). Z 82 respondentéw az 63% (52 osoby)
odpowiedziato twierdzgco, a 37% (30 osdb) nie petnito roli wymagajacej zarzadzania
ludzmi.

Rola menedzerska w sektorze
kosmicznym

Tak

0 10 20 30 40 50 60
Liczba oséb

Wykres 3 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o petniong role menedzerska w miejscu pracy. (N=82)

Interpretacja: Zdecydowana wiekszos¢ 0sob uczestniczacych w badaniu zadeklarowata petnienie roli menadzerskiej.
Wynika to najprawdopodobniej z przyjetej metody zbierania odpowiedzi (patrz Zatacznik 1 — Metodologia), promujacej
osoby zaangazowane, co moze korelowac z zajmowanymi stanowiskami w organizacjach.

Warto tez zauwazy¢ (Wykres 4), ze 44% (36 respondentdéw) oséb, ktére wskazaty swoje
miejsce pracy i role podato réwniez drugie miejsce pracy. Najwiecej, 22% (8 osdb) jest
samozatrudnionych, 19% (7 os6b) wskazuje swoje drugie miejsce pracy jako mikro firme.
17% (6 osob) jako drugie miejsce pracy wskazuje uczelnie lub NGO.
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Struktura zatrudnienia - kolejne miejsca
zatrudnienia

Mikro firma

Mata firma
Srednia firma

Duza firma

NN

Instytut naukowy

Uczelnia R ¢
NGO I

Administracja publiczna 1

Jestem samozatrudniony/-2 G S

1 2 3 4 5 6 7 8 9

o

Wykres 4 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o drugie miejsce pracy. (N=36)

Interpretacja: Sposrdd uczestnikéw badania, znaczaca liczba (36 z 82 pracujacych w sektorze kosmicznym) podejmuje
sie pracy w wiecej niz jednym podmiocie. Wiekszos¢ tych oséb jest samozatrudniona lub pracuje w mikro firmach. Moze

to oznaczac, Ze rozwijajag wtasne inicjatywy, lecz ze wzgledu na trudnoscilub niepewna sytuacje rozwijanych podmiotow

decyduje sie na zachowanie stanowiska z innej organizacji. Znaczaca grupa pracuje rowniez dla uczelni oraz organizacji
pozarzgdowych, co sugeruje zainteresowanie mozliwosciami badawczymi oraz dziatalnoScig spoteczna.

W ankiecie zapytano o staz pracy w sektorze kosmicznym oraz o catkowity staz pracy.
Wskazano w nich takie same przedziaty (Patrz Zatgcznik 2 — Pytania ankiety).

W przypadku stazu w sektorze kosmicznym dominujacg odpowiedzig jest 5-10 lat (40%),
a jedynie 5 os6b (z 82 respondentdw, tj. 6%) ma doswiadczenie w przedziale 15-20 lat.
Nikt nie wskazat ponad 20 lat pracy w sektorze. Pozostate odpowiedzi widoczne sg ponizej
(Wykres 5).
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Doswiadczenie zawodowe w sektorze
kosmicznym

15-20 lat | 5
10-15lat |G S
5-10 lat
4-5lat I ©

2-4lata G

1,5-2 lata I ©

1-1,5roku  1H 2

0,5-1rok [N 2

ponizej 6 miesiecy [N 3

0 5 10 15 20 25 30 35

32

Wykres 5 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o staz pracy w sektorze kosmicznym. (N=82)

Interpretacja: W odpowiedziach uczestnikow wyraznie zaznaczaja sie dwa przedziaty 2-4 lata oraz 5-10 lat. Poszerzone

batyby niezbedne do stwierdzenia korelacji z konkretnymi wydarzeniami, ktére miaty miejsce w czasie, kiedy te osoby

decydowaty sie na rozpoczecie pracy w sektorze kosmicznym.

W przypadku catkowitego stazu pracy najczesciej pojawiajaca sie odpowiedzig byto 10-
15 lat (34%; 28 0s6b z 82); 11% (9 oséb) ma doswiadczenie 15-20 lat, a 6% respondentéw
(5 os6b) ma ponad 20 lat przepracowanych. Wyniki przedstawiono ponizej (Wykres 6).

Catkowity staz pracy

wiecej niz 20 lat [ 5
1520 lot [ S
10-15 (ot | 2
510 (at - | 20
45lat I 7
2-4lata [
1,5-2lata |1 3
ponizej 6 miesiecy [ W 2

0 5 10 15 20 25 30

Wykres 6 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o catkowity staz pracy. (N=82)
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Interpretacja: WiekszosS¢ osob jakie wziety udziat w badaniu zadeklarowato taczy staz pracy miedzy 5, a 15 lat (58%). Sa
to osoby najprawdopodobniej w wieku okoto 30-40 lat. Promuje to wysoka dynamicznosc¢ kadry, poniewaz takie osoby
maja juz istotne doswiadczenie jednak, sa nadal chetne do podejmowania aktywnego ksztattowania swojej sciezki
zawodowej w swojej Sciezce rozwoju.

Doswiadczenie polskiego sektora kosmicznego

Obszary technologii

Uzywajac drzewa technologicznego ESA zapytano o obszary technologii, w ktorych
respondent/ka pracuje. Trzy najbardziej popularne obszary to:

e System design & verification — 25 os6b (30%),
e Space system software — 24 osoby (29%),
e Fducation and public outreach — 19 0séb (23%).

Jednoczesnie warto zaznaczy¢, ze bardzo popularng odpowiedziag byto ,,inne”, co moze
wskazywac na konieczno$¢ aktualizacji drzewa technologicznego, ktérym postuguje sie
ESA. Wszystkie odpowiedzi widoczne sg na wykresie (Wykres 7).

PSPA, 2025 15751



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora

Numer 0000638759
NIP: 1182129963
REGON: 365470556

KRS:

Kosmicznego
(Polish Space Professionals Association)
ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,
01-494 Warszawa, Polska

PSPA

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATHEN

Obszar technologii

on-board data subsystem

space system software

space systems electrical power

space systems environments and effects
RF subsystems, payloads & technologies
electromagnetic technologies & techniques
system design & verification

mission operation and ground segment
flight dynamics & GNSS

space debris

ground station systems and networks
automation, telepresence & robotics

life & physical sciences
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optoelectronics

fluid dynamics

propulsion
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electrical, electronic & electromechanical (EEE)...

materials & manufacturing processes
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education and public outreach
law/consulting
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other
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Wykres 7 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o obszar technologii pracy. Wielokrotna odpowiedZ. (N=82)

]

Interpretacja: Na wykresie wyrdzniaja sie przede wszystkim kategorie , space system software”, ,system design &

verification” oraz ,education and public outreach”. Sa to najczesciej deklarowane obszary technologii. Jednak

najczesciej deklarowanag opcja byta odpowiedz ,,other”, co sktania do pytania o aktualnosc¢ drzewa technologicznego
ESA. Pomimo tych przewag, obszary sa pokryte stosunkowo réwnomiernie, co wskazuje, Zze Zzadna z kategorii nie

dominuje zdecydowanie nad pozostatymi.
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Projekty

W pytaniu dot. realizowanych projektéw (Nad jakimi projektami pracowates/as?)
doprecyzowano rozumienie stowa ,projekt”, jako: ,jedno zamowienie, czy tez grant”.
Wprowadzono tez pewna kategoryzacje: B+R finansowane przez NCBR, finansowane
przez NCN, finansowane przez programy badawcze KE (Horyzont 2020, Horyzont Europe,
inne), ESA, zamowienia komercyjne, finansowane przez PARP, zamdwienia administraciji
publicznej (np. POLSA), nie wiem. Umozliwiono rowniez dodanie innych projektéw.
Wramach ,inne” wskazano: granty uczelniane, finansowane bezposrednio przez
ministerstwo, NASA, UNOOSA, zamodwienia prywatne, zamoéwienia EUSPA+EUMETSAT,
finansowane przez FNP, projekty statutowe, projekty wtasne, NATO. 3 odpowiedzi nie
zostaty wziete pod uwage z racji ich niedostosowania do charakteru pytania.

Projekty mozna pogrupowac na szersze kategorie:

e Projekty finansowane krajowo o charakterze grantu lub pomocy de minimis (NCN,
NCBR, PARP);

e Projekty finansowane miedzynarodowo (programy KE, ESA, UNOQOSA, NATO,
EUSPA, EUMETSAT, NASA);

e Zamobwienia publiczne;

e Zamowienia komercyjne;

e Inne projekty.

Najwiecej respondentow (62 z 82, co stanowi 76%) wskazato doswiadczenie w realizacji
projektow dla ESA. 44 respondentéw (54%) wskazato realizowanie projektéw badawczo-
rozwojowych w ramach NCBR. 41% (42 osoby) wskazato projekty komercyjne. Warto tez
zauwazyc¢, ze byty osoby, ktdre nie wiedziaty jak finansowane sg projekty, przy ktérych
pracuja (6 oséb). Wyniki przedstawiono ponizej (Wykres 8):

Zrédta finansowania projektéw

B+R finansowane przez NCBIR [ G_—_—
finansowane przezNCN GGG 17
finansowane z programu badawczego KE RS 35
ESA I G2
zamowienia komercyjne GG /2

finansowane przez PARP R 7
zamowienia administracji publicznej GGG 4
nie wiem [l 6
inne NN 13
0 10 20 30 40 50 60 70

Wykres 8. Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o Zrédta finansowania realizowanych projektéw. Wielokrotna
odpowiedZ. (N=82)
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Interpretacja: Po danych przedstawionych na wykresie widoczne sa gtowne Zrédta finansowania projektdw, ktorymi sa
ESA, NCBR oraz zamowienia komercyjne. Widoczna jest przewaga projektow realizowanych z funduszy organdow
europejskich (ESA, KE) nad krajowymi (NCBR, NCN, PARP).

W pytaniu ,Nad iloma projektami kosmicznymi w swojej karierze pracowates/as?” 82
osoby udzielity odpowiedzi. W pytaniu tym wprowadzono podziaty. Ponizej na wykresie
(Wykres 9) przedstawione zostaty udzielone odpowiedzi.

Liczba zrealizowanych projektow kosmicznych
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Wykres 9 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o liczbe zrealizowanych projektow kosmicznych. (N=82)

Interpretacja: Po danych przedstawionych na wykresie widoczna jest roznorodnosc¢ doswiadczenia osob bioracych
udziat w badaniu, gdzie odpowiedzi na pytanie o liczbe zrealizowanych projektow jest bardzo wyréwnana pomiedzy
poszczegdlnymi przedziatami.

Na pytanie ,,Czy technologia, nad ktérg pracowates/as zyskata Poziom Gotowosci
Technologicznej 9 (ang. Technology Readiness Level, TRL-9) zostata wdrozona
w praktyce?” 51% respondentéw (42 osoby z 82) odpowiedziato pozytywnie. W 13% (11
0s0b) wskazanh skala TRL nie byta adekwatna (udzielono odpowiedzi ,,nie dotyczy”). 12%
(10 0s6b) nie znato odpowiedzi na to pytanie. Wyniki przedstawiono ponizej (Wykres 10).
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Osiaggniecie poziomu dojrzatosci technologii
TRL9 w organizacji
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Wykres 10 Wykres przedstawiajacy odpowiedzi na pytanie o osiagnieciu najwyzszego poziomu dojrzatosci technologii.
(N=82)

Interpretacja: WiekszoS¢ osdb, ktdre udzielity odpowiedzi w ankiecie uczestniczyto w projektach ktore osiggnety

9 poziom dojrzatosci technologicznej. Sugeruje to istotne doswiadczenie 0séb uczestniczagcych w badaniu takze przy
projektach ktore zostaty przetestowane w realnych warunkach dziatania.

Odpowiedzi na pytanie: ,,Prosimy wymieni¢ misje/technologie nad jakimi pracowates/as”
odpowiedzi mozna pogrupowac na 7 kategorii:

1. Obserwacja Ziemi

e analiza danych satelitarnych;
e tworzenie optyki.

2. Misje miedzyplanetarne i badania Ksiezyca
3. Systemy i technologie kosmiczne

e budowa stacji naziemnych;

e software komunikacyjny satelitow;

e budowa statkdw kosmicznych (architektura);

e technologie montazowe, struktury CFRP (Athena SIB, ESPRIT);
e projekty zwigzane z zarzadzaniem danymi, orbity i efekty meteorologiczne.

PSPA, 2025 19751
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4. Edukacjainauka
5. Technologie komunikacyjne i nawigacyjne
7.Badania

e Silnik deorbitacyjny, rakieta suborbitalna "Bursztyn".
e Projekty zwigzane z bezpieczeristwem kosmicznym.

Kompetencje w polskim sektorze kosmicznym
Najwazniejsze kompetencje
Kompetencje wazne w sektorze kosmicznym

Kwalifikacje i licencje inzynierskie [ N 11
Kwalifikacje i licencje [l 4
Umiejetnodci ogélne GGG /3
Rozwijanie relacji [ R 35

Fotografia astronomiczna | 1
Umiejetno$¢ zarzadzania finansami [ 15
Umiejgtnosci edukacyjne N 15
Umiejetnosci sprzedazowe [ 19
Umiejetnosci marketingowe [l 8
Umiejetnosci kreatywne [ 24
Umiejgtnosci programowania [ 38
Umiejetnosci inzynierskie R -2
Doswiadczenie zawodowe [N 3/
Wiedza dot. edukacji [l 6
Jezykiobce GGG 5
Wiedza o programowaniu i naukach informatycznych [ 35
Wiedza naukowa i inzynierska [ R GO
Cechy osobowoéci [N -/

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Wykres 111 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o wskazanie jakie kompetencje uwaza osoba za wazne w pracy

w sektorze kosmicznym (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Wykres pokazuje, ze obok wiedzy naukowejiinZynierskiej rownie wazne sa jezykiobce, na trzecim miejscu
sg cechy osobowosci. Wskazuje to na niewielka dominacje umiejetnosci twardych przy jednoczesnym wskazaniu
waznosci kompetencji migkkich.
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Pierwsze pytanie, zadane w tej czesci ankiety, dotyczyto najwazniejszych kompetenciji
w sektorze kosmicznym, gdzie kazda osoba ankietowana miata wskazac¢ przynajmniej trzy
kompetencje (Wykres 1111).

Najwyzsza liczba wskazan dla wiedzy naukowej i inzynierskiej (69 wskazan, wskazane
przez 84% o0soOb) oraz wysoka pozycja praktycznych umiejetnosci inzynierskich
(52 wskazania, wskazane prze 63% o0séb) oznacza, ze sg one najprawdopodobnigj
konieczne dla pracy na technicznych stanowiskach w branzy. Wiekszos¢ rozwigzan
technicznych nie jest tatwo dostepna na rynku, a nawet w przypadku ich dostepnosci,
znaczacy wysitek musi zosta¢ wtozony przez przedsiebiorstwo w zintegrowanie
elementdw w dziatajgcy system. Warto zwrdci¢ uwage, ze kompetencje naukowe
i inzynierskie wyprzedzity umiejetnosci stricte inzynierskie. Moze to wynikac¢ z faktu, ze
wiekszos¢é osdb ankietowanych kojarzy branze z naukag, badaniami irozwojem niz
z tradycyjng praktyka inzynierska.

Drugie miejsce pod wzgledem liczby odpowiedzi zajeta znajomos$¢ jezykéw obcych
(65 wskazan, wskazane przez 79% osob). Biegta znajomosc¢ jezykdéw, zwtaszcza
angielskiego, stata sie warunkiem koniecznym rozwoju kariery i zdobywania
doswiadczenia w projektach kosmicznych, szczegdlnie tych w ktdrych uczestniczy ESA.
Dodatkowo ESA w swoich ofertach pracy wymienia réwniez jezyk francuski lub inny jako
pozadany, a w ogtoszeniach na - jedyny jak do tej pory — nabdr na National Trainee
Program? pojawiat sie réwniez jezyk niemiecki.

Czeste wskazywanie cech osobowosci (54 wskazania, wskazane przez 66% o0sob),
do ktérych mozna zaliczy¢ np. odpornos$é¢ na stres, kreatywnos$é czy zdolnosé do pracy
zespotowej, wpisuje sie w powszechne dostrzeganie wagi umiejetnosci miekkich.
Podobna sytuacja ma miejsce przy umiejetnosciach ogélnych (43 wskazania, wskazane
przez 52% osoéb).

Pozycja umiejetnosci programowania (36 wskazan, wskazane przez 44% osob) oraz
kompetencji informatycznych (35 wskazan, wskazane przez 43% oséb) moze wynikaé
z niskiego zaangazowania reprezentantéw sektora IT w ankiete, znikomego utozsamiania
sie IT z sektorem kosmicznym, czy tez zaangazowania w programy i projekty IT w ESA,
ktére réwniez jest mate.

Stosunkowo niewysoka pozycja doswiadczenia zawodowego (34 wskazania, wskazane
przez 40% oso6b) wsréd kluczowych kompetencji moze byé spowodowana relatywna
mtodoscia sektora kosmicznego w Polsce. Z jednej strony doswiadczenie jest niezbedne
do budowania wiarygodnosci, z drugiej — pracownicy polskiego sektora dopiero od

2 Program Stazowy w strukturach Europejskiej Agencji Kosmicznej, ktory oferuje zdobycie doswiadczenia
w zakresie opracowywania i obstugi misji kosmicznych. Jest okazjg do zdobycia kompetencji zawodowych
w srodowisku miedzynarodowym dla mtodych profesjonalistéw.
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niedawna majg mozliwos¢ zdobywania go na szersza skale. Z tego wzgledu jego waga
moze by¢ zanizana, sytuacja moze ulec zmianie, kiedy zwiekszy sie dostepnos¢ wysoko
wyspecjalizowanej kadry z dtugim stazem pracy.

Braki

Kompetencje brakujagce w sektorze kosmicznym

Kwalifikacje i licencje inzynierskie [l 6
Kwalifikacje i licencje [l 4
Umiejetnosci ogélne [ 21
Rozwijanie relacji [ 35
Fotografia astronomiczna [ 1
Umiejetno$¢ zarzadzania finansami [ R 1/
Umiejetnosci edukacyjne [ N 11
Umiejetnosci sprzedazowe [ S 8
Umiejgtnosci marketingowe [ RS 17
Umiejetnosci kreatywne [ N 10
Umiejetnoéci programowania [ N 11
Umiejetnosci inzynierskie [ R 15
Dos$wiadczenie zawodowe [N /0
Wiedza dot. edukacji [ 7
Jezykiobce [INNNEGGN °0
Wiedza o programowaniu i naukach informatycznych [ I 12
Wiedza naukowa i inzynierska [ RN 30
Cechy osobowoéci GGG 32

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wykres 112 Przedstawia odpowiedzi na pytanie jakich kompetencji brakuje w sektorze kosmicznym. (N=82). Pytanie
wielokrotnego wyboru

Interpretacja: Najbardziej brakujacymi kompetencjami sa doswiadczenie zawodowe, rozwijanie relacji, cechy
osobowosci oraz wiedza naukowa i inZynierska. Z najwazniejszymi kompetencjami przedstawionymi na Wykres 1112
pokrywaja sie jedynie dwa ostatnie. Stanowi to umiarkowanie optymistyczny prognostyk, ze polski sektor kosmiczny ma
kadre pozwalajaca na dalszy rozwaj.

Kolejne pytanie dotyczyto deficytow kompetencyjnych (Wykres 112), ujawniajac
najwazniejsze braki w polskim sektorze kosmicznym, wedtug osob, ktére w nim pracuja
lub pracowaty. Kazdy osoba miata wskazac¢ przynajmniej trzy kompetencje.

Najwieksza liczba wskazan przypadta doswiadczeniu zawodowemu (40 wskazan,
wskazane przez 49% oso6b) odzwierciedla to krétkg historie uczestnictwa sektora
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w projektach miedzynarodowych. Przystgpienie Polski do ESA w 2012 roku oznacza
zaledwie 13 lat doswiadczenia w realizacji projektow kosmicznych na poziomie
miedzynarodowym Ten deficyt ma charakter strukturalny i wymaga dtugoterminowych
dziatan systemowych w celu jego rozwigzania.

Drugim co do liczby wskazan byto rozwijanie relacji (35 wskazan, wskazane przez 43%
0s0b) co moze by¢ zwigzane z wysokim wskazaniem brakéw w cechach osobowosci (32
wskazania, wskazane przez 39% osdb). Problem moze mieé gtebokie korzenie systemowe
w tradycyjnym modelu edukacji techniczno-odtwdrczej. Moze tu chodzi¢ réwniez
orozwijanie relacji z potencjalnymi klientami z Europy Zachodniej, ktére buduje sie
latami. Zarzadzajgcy projektami w duzych firmach nadal nie majg duzego zaufania do
polskich podwykonawcow, co stawia polski przemyst kosmiczny w trudnej sytuac;ji.

Mimo silnych tradycji w naukach technicznych, istnieje deficyt specjalistycznej wiedzy
w kontekscie aplikacji kosmicznych (30 wskazan, wskazane przez 37% osob). Réznica
miedzy ogolng wiedzg inzynierskg, a specjalistyczng wiedzg wymagang w sektorze
kosmicznym wydaje sie kluczowa. Moze to by¢ to spowodowane szybkim postepem
technologicznym, za ktérym uczelnie nie nadazaja.

Brak umiejetnosci ogdlnych (21 wskazan, wskazane przez 25% osdb), obejmujgcych
zdolnos¢ do rozwigzywania problemow, adaptacji i uczenia sie, wskazuje na potrzebe
ksztatcenia bardziej wszechstronnych specjalistéw zdolnych do funkcjonowania
w interdyscyplinarnych zespotach.

Jednym z istotnych probleméw wskazanych przez osoby ankietowane byta znajomosc¢
jezykow obcych (20 wskazan, wskazane przez 24% osoéb). Niestety ta ankieta nie pozwala
na stwierdzenie jaki jest zakres brakow oraz jezykow.

Deficyt umiejetnosci sprzedazowych (18 wskazan, wskazane przez 22% osoéb)
odzwierciedla obecny etap rozwoju sektora, ale stanowi zagrozenie dla przysztej
komercjalizacji.

Deficyt kompetencji marketingowych (17 wskazan, wskazane przez 21% osoéb), moze
ogranicza¢ zdolnos¢ do budowania marki i pozycji rynkowej polskich firm na arenie
miedzynarodowe;j.

Deficyt praktycznych umiejetnosci inzynierskich (15 wskazan, wskazane przez
18% osob), mimo wysokiej wiedzy teoretycznej, moze wskazywa¢ na potrzebe
zwiekszenia komponentu praktycznego w edukacji technicznej.

Deficyt umiejetnosci finansowych (14 wskazan, wskazane przez 17% os6b) moze
ograniczac¢ zdolnos¢ firm do efektywnego zarzgdzania projektami i planowania rozwoju,
szczegblnie w kontekscie duzych projektéw miedzynarodowych. Mate i srednie firmy
sektora prawdopodobnie moga potrzebowaé wsparcia zarzadzania finansowego
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w zakresie miedzynarodowych projektow kosmicznych, ktére charakteryzujg sie dtugimi
cyklami i wysokimi naktadami.

Deficyt umiejetnosci edukacyjnych (11 wskazan, wskazane przez 13% osdb) moze
ogranicza¢ zdolnos¢ do transferu wiedzy miedzy specjalistami. Odpowiada to takze
relatywnie niewielkim brakom w wiedzy o edukacji (7 wskazan, wskazane przez 9% oséb).

Deficyt kreatywnosci (10 wskazan, wskazane przez 12% os6éb) moze ograniczaé¢ zdolnosé
do innowacyjnego rozwigzywania probleméw technicznych i projektowania
przetomowych rozwigzan.

Pojedyncze wskazanie fotografii astronomicznej (1 wskazanie, wskazane przez 1% oséb)
moze potwierdzac¢ niszowy charakter tej kompetencji w sektorze kosmicznym.

Kompetencje do rozwijania
Jakie umiejetnosci chciatbys/chciatabys rozwinaé

Kwalifikacje i licencje inzynierskie N 6
Kwalifikacjeilicencje 1l 1
Umiejetnosci ogélne A 2
Rozwijanie relacji NG 11
Fotografia astronomiczna [l 2
Umiejetno$¢ zarzadzania finansami 1A 2
Umiejetnosci edukacyjne 0
Umiejetnosci sprzedazowe [N
Umiejetnosci marketingowe IS
Umiejetnosci kreatywne 1l 1
Umiejetnosci programowania N 3
Umiejgtnosci inzynierskie GGGl 7
Doswiadczenie zawodowe IEEENNNNN——— 13
Wiedza dot. edukacji = 0
Jezykiobce NN 4
Wiedza o programowaniu i naukach informatycznych [l 1
Wiedza naukowa i inzynierska [ 1O
Cechy osobowosci I 3

0 2 4 6 8 M0 12 14 16 18 20

Wykres 113 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o to jakie umiejetnosci warto rozwija¢ w sektorze kosmicznym. (N=82).
Pytanie jednokrotnego wyboru.

Interpretacja: NajczeSciej wskazywane odpowiedzi byty w znacznej mierze odzwierciedleniem poprzedniego pytania
(Wykres 112), poza cechami osobowosci, ktére niewiele oséb wskazywato jako kompetencje, ktére chciatoby poprawié.
Moze to oznaczad, Zze osoby wskazywaty najbardziej brakujgce kompetencje w oparciu o swoje mocne i stabe strony lub
o powszechnosci tych brakow.
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Wykres 113 przedstawia preferencje rozwojowe respondentow wskazujgc, ktore
umiejetnosci uznajg oni za najbardziej pozadane do dalszego doskonalenia.

Wysoki poziom zainteresowania rozwojem wiedzy naukowej i inzynierskiej (19 wskazan,
wskazane przez 23% os6b) moze wynika¢ z dynamicznego rozwoju technologii oraz
z przekonania, ze aktualizacja i pogtebianie wiedzy specjalistycznej jest niezbedna do
utrzymania konkurencyjnosci.

Liczba wskazan w obszarze doswiadczenia zawodowego (13 wskazan, wskazane przez
16% os6b) moze by¢ skutkiem mtodego wieku polskiego sektora kosmicznego
oraz ograniczonych mozliwosci uczestnictwa w duzych projektach miedzynarodowych.

Wysoka pozycja rozwoju relacji (11 wskazan, wskazane przez 13% os6b) moze by¢
efektem rosnacej Swiadomosci znaczenia kompetencji miekkich i wspotpracy w branzy
o0 miedzynarodowym charakterze, a sukces w sektorze kosmicznym czesto zalezy od
umiejetnosci budowania i utrzymywania relacji z partnerami.

Liczba wskazan dla umiejetnosci programowania (8 wskazan, wskazane przez 10% osob)
i inzynierskich (7 wskazan, wskazane przez 9% osob) moze sugerowac, ze wiekszos¢
pracownikow juz posiada pewne kompetencje techniczne lub nie sg one konieczne w ich
codziennej pracy.

Niewielkim zainteresowaniem cieszg sie kwalifikacje i licencje inzynierskie (6 wskazan,
wskazane przez 7% osob). Moze to wynika¢ z umiarkowanej potrzeby potwierdzenia
swoich umiejetnosci na rynku miedzynarodowym.

Zainteresowanie rozwojem kompetencji jezykowych (4 wskazania, wskazane przez 5%
0s6b) moze wynika¢ z przekonania, ze podstawowy poziom wiedzy zostat juz osiggniety.

Wskazania dla umiejetnosci sprzedazowych i marketingowych (3 wskazania, wskazane
przez 4% osdb) oraz dla cech osobowosci (3 wskazania, wskazane przez 4% os6éb) moga
by¢ rezultatem tego, ze respondenci nie postrzegajg tych kompetencji jako kluczowych na
obecnym etapie swojej kariery. Moze to wynikac¢ z przekonania, ze umiejetnosci miekkie
rozwijajg sie naturalnie w trakcie pracy zespotowej
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Preferowane metody rozwoju
Preferowane metody podnoszenia kompetenc;ji

coaching [ 10
e-learning [ NRGNGNGEGEG 17
laboratoria pomystéw/prototypowania — 26
dofinansowanie szkoler/studiow [ G 27
udziatw konferencjach branzowych [ NGRS 5
R
szkolenia dedykowane [ R 2O
job shadowing | EGEG——
peerteaming . G
0 10 20 30 40 50 60

Wykres 114 Przedstawia odpowiedzi na pytanie o preferowane metody podnoszenia kompetencji. (N=82). Pytanie
wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najwieksza uwaga cieszyty sie opcje zwigzane z bezposrednig praca u boku bardziej doswiadczonych
0s0b. Pokazuje to chec¢ pracy w wysoko wykwalifikowanych srodowiskach oraz wysokie znaczenie indywidualnego
kontaktu. Dominuje to nad bardziej tradycyjnymi i ustrukturyzowanymi metodami przekazywania wiedzy.

Wykres 114 przedstawia preferencje dotyczace metod rozwoju kompetencji wsrod
pracownikow polskiego sektora kosmicznego.

Najwyzsza liczba wskazan (54 wskazania, wskazane przez 66% o0sob) przypadta uczeniu
sie od wspotpracownikéw. Moze to wynika¢é z przekonania, ze wymiana wiedzy
i doswiadczen w zespole jest najbardziej efektywna albo swiadczy¢ o duzym zaufaniu do
kompetencji innych osd6b w organizacji lub o checi korzystania z bezposrednich
przyktadéw i rozwigzan sprawdzonych w praktyce.

Zainteresowanie obserwacja pracy innych (41 wskazan, wskazane przez 50% oséb) oraz
udziatem w specjalistycznych szkoleniach (40 wskazan, wskazane przez 49% osd6b) moze
wynikac¢ z potrzeby praktycznego poznania nowych umiejetnosci i procesow. Mozliwe, ze
respondenci cenig sobie mozliwosé nauki poprzez doswiadczenie oraz kontakt
Z rzeczywistymi zadaniami i narzedziami wykorzystywanymi w branzy, przy czym nie s3
przekonane do strukturyzowania procesu jak w przypadku ,,peer learningu”.

Popularnos¢ mentoringu (36 wskazan, wskazane przez 40% oséb) moze by¢ efektem
sSwiadomosci, ze indywidualne wsparcie i transfer wiedzy od bardziej doswiadczonych
pracownikdéw przyspiesza rozwoj zawodowy. Udziat w konferencjach branzowych
(35 wskazan, wskazane przez 43% osob) moze wynikac¢ z potrzeby aktualizowania wiedzy
oraz budowania sieci kontaktow.
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Czesc¢ osob widzi wartos¢ w formalnych formach edukacji (27 wskazan, wskazane przez
33% oso6b), zwtaszcza jesli sg one wspoétfinansowane przez pracodawce. Laboratoria
pomystow (26 wskazan, wskazane przez 32% oséb) moga by¢ postrzegane jako atrakcyjna
forma rozwijania innowacyjnosci i praktycznego testowania rozwigzan.

Niskie zainteresowanie e-learningiem (17 wskazan, wskazane przez 21% os6b) moze
wynika¢ z przekonania, ze samodzielna nauka online jest mniej efektywna. Mozliwe, ze
respondenci wola bezposredni kontakt i wymiane doswiadczen szczegdlnie po
doswiadczeniach pandemicznego odizolowania.

Najnizsze wskazanie dla coachingu (10 wskazan, wskazane przez 12% oso6b) moze
wynikac¢ z niezrozumienia sposobu dziatania tej metody albo by¢ efektem postrzegania tej
metody jako mniej praktycznej lub zbyt ogdlnej w kontekscie specyficznych wyzwan
technicznych sektora kosmicznego. Moze to rowniez wynikac¢ z braku tradycji korzystania
z coachingu w srodowisku inzynierskim.

Mocne strony polskiego sektora kosmicznego

Mocnhe strony polskiego sektora kosmicznego -
kategorie

5
Pozostale (inne wskazania) -

Interdyscyplinarnosé/komplementarnaosé - roznorodne _ 10
kompetencje, interdyscyplinarnosc srodowiska

Miskie koszty | efektfywnose - niskie kosziy pracy, tania sita _ 15

robocza, dziatanie przy maktym budzecie

Wspdtpraca miedzynarodowa i finansowanie - Srodki _ 18

ESA/UE, udziat w projektach zagranicznych, kontakty...

Kompetencje techniczne i technologiczne - doswiadczenie _ 20

inZynierskie, wysoka jakosc rozwigzan, technologie IT,...

Elastycznosé i dynamika sektora - elastycznose, _ 25

adaptacyjnosc, brak inercji, latwos¢ wspolpracy, wszyscy

Potencjal wzrostu i innowacyjnosc - perspekitywy rozwaju, _ 30

nisza rynkowa, nowe inwestycje, innowacyjnosc sektora

Kapitat ludzki (kompetencje, motywacja) - mioda kadra, _ 40

wyksztalceni inZynierowie, ambitni ludzie, entuzjazm,...
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45

Wykres 155 Mocne strony polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte, odpowiedzi skategoryzowane.
Interpretacja: Najczesciej wskazywane byty kompetencje miegkkie: talenty, potencjat. Mozna sie zastanawiac, czy jest
to spowodowane kulturg narodowa, by¢ moze brakiem przekonania o juz poczynionych dokonaniach, czy waska

specjalizacja respondentdw i brakiem wiedzy horyzontalnej. Bez watpienia brak przekrojowych opracowarn i mozliwosci
wartosciowania, czy tez skwantyfikowania, “mocnych stron” utrudnia ich obiektywny opis.

Pytanie o mocne strony polskiego sektora kosmicznego byto pytaniem otwartym. Z tego
wzgledu odpowiedzi zostaty skategoryzowane. Wykres 1115 przedstawia osiem grup, na
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ktére skategoryzowane odpowiedzi zostaty podzielone, podczas gdy Wykres przedstawia
poszczegllne kategorie.

Najczesciej wymieniane byty elementy z kategorii kapitatu ludzkiego (40 wskazan,
wskazane przez 49% osob), w ktérej dominowaty: entuzjazm, motywacja i pasja.
Kategoria ta dotyczy zasobow ludzkich rozumianych jako indywidualne cechy
osobowosci izdolnosci. W ten sposob odréznia sie od kategorii zwigzanej
z kompetencjami technicznymi i technologicznymi (20 wskazan, wskazane przez
24% oso6b), ktora nakierowana jest na mozliwos¢ produkcji wysokiej jakosci rozwigzan
technicznych przez polskie podmioty. Zdecydowano sie na rozdzielenie tych kategorii,
ktére pomimo pozornej zbieznosci, determinujg inne konsekwencje dla sektora.

Poza dominujgcym kapitatem ludzkim, okreslonym jako najwazniejsza z mocnych stron,
wysokie miejsce zajmuje potencjat wzrostu oraz innowacyjnos¢ (30 wskazan, wskazane
przez 37% osob), ktéry znalazt sie na drugim miejscu, a takze elastycznosc¢ i dynamika
sektora (25 wskazan, wskazane przez 30% oséb) uplasowane na miejscu trzecim.

Trzy pierwsze miejsca w tej kategoryzacji pozwalajg uznaé, ze osoby ankietowane
postrzegajg sektor kosmiczny jako mtody i rozwijajacy sie, bez Scisle uksztattowanej
charakterystyki. W przeciwnym przypadku mozna by sie spodziewag, ze znaczgca liczbe
odpowiedzi stanowitaby konkretna nisza lub technologia, co jednak nie ma miejsca
zaréwno patrzac na zestaw skategoryzowany (Wykres 1115), jak i zestaw odpowiedzi
szczegotowych (Wykres ).

W przesytanych odpowiedziach wskazano takze dobrg wspétprace miedzynarodowa
(18 wskazan, wskazane przez 22% osob), niskie koszty pracy (15 wskazan, wskazane
przez 18% osob) oraz interdyscyplinarnos¢ srodowiska (10 wskazan, wskazane przez
12% osob). Jednakze te kategorie nie stanowig o przewadze polskiego sektora
kosmicznego, szczegoblnie kiedy przy niskich kosztach pracy weZzmie sie pod uwage
zmniejszong efektywnos$¢ dziatania przedsiebiorstwa ze wzgledu na mniejsze
doswiadczenie kadry.
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Mocne strony polskiego sektora kosmicznego -
wyniki szczegoétowe

interdyscyplinamosé Srodowiska [N /|
unikatowe technologic INEGEG_G
inne pojedyncze wskazania NG
kontakty miedzynarodowe I 5
efektywnosé kosztow: I 5
roznorodne kompetencie [N ©
udzial w miedzynarod. projektach [N
dziatanie przy malym budzecie [N ¢
latwa wspcipraca NG
rodki ESA/UE, programy miedzyn. [N 7
nowe inwestycje NG
kreatywnosc IR
sektor w tazie wzrostu IR
niskie koszty pracy NN
Jwszyscy sie znaja” NN
szybka adaptacja/innowacyjnosc NN ©
doswiadczenie inzynierskie NG 10
ambitni, glodni sukcesu I 10
nisza rynkowa/perspektywy N 11
wysoka jakosé/know-how!| T I 1~
innowacyjnosc G 1 7
zaangazowanic [HINENEGEGINGININENGNENEENEEE 1 -
mioda kadra I 15
elastycznosc NG 17
wyksztatceni/specjalisc NG 1
entuzjazm, motywacja, pasja | o
0 5 10 15 20 25

Wykres 16 Mocne strony polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte, odpowiedzi szczegétowe.

Interpretacja: Warto zwrdci¢ uwage, Ze “niskie koszty pracy”, moga by¢ mylnie interpretowanie. Chociaz stawka
godzinowa jest nizsza to, z dyskusji wewnetrznych PSPA wynika, Ze czesto polscy profesjonalisci potrzebuja wiecej
czasu na realizacje zadan, ze wzgledu na mniejsze doswiadczenie w poréwnaniu do zagranicznych kolegéw i koleZanek.
Podobnie rzecz sie ma w kwestii “mtodej kadry”. Cho¢ uwazana za mocna strone, to nalezy pamietac, ze kadra powinna
by¢ zréznicowana pod wzgledem doswiadczenia tak, aby zapewnic proces dzielenia sie wiedzg wewnatrz organizacji.
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Potencjaty polskiego sektora kosmicznego - technologie

Technologie bedace najwiekszym potencjatem polskiego
sektora kosmicznego

on-board data subsystem

space system software

space systems electrical power

space systems environments and effects
RF subsystems, payloads & technologies
electromagnetic technologies & techniques
system design & verification

mission operation and ground segment
flight dynamics & GNSS

space debris

ground station systems and networks
automation, telepresence & robotics

life & physical sciences

mechanisms

optics

optoelectronics

fiuid dynamics

propulsion

structures

thermal

environmental control & life support (ECLS) & in situ resource

electrical, electronic & electromechanical (EEE) components and.. .

materials & manufacturing processes
quality, dependability and safety
education and public outreach
law/consulting

paolitical sciences

military or defense technologies

other

I 25
I —— 33
]

N2

————————— 1l

e——

— ]
I 12

I 12

——

——

I—— 18

. s
I 33
—— 2|
———

0

—— 13

[FG—

——

S 6

12
9
a2
8
3
2
8
8
o 5 10 15 20 25 30 35 40

Wykres 17 Technologie bedace najwiekszym potencjatem polskiego sektora kosmicznego. Klasyfikacja zgodna
z drzewem technologicznym Europejskiej Agencji Kosmicznej (N=82). Pytanie zamkniete, wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Trzy technologie znacznie wyrdzniajace sie to oprogramowanie poktadowe, mechanizmy oraz system
zarzgdzania danymi statku kosmicznego. Z wyjatkiem jednej, wszystkie kategorie z drzewa technologicznego zostaty
wskazane co najmniej dwa razy. Z jednej strony moze to oznaczac wszechstronnos¢ polskiego sektora kosmicznego.
Natomiast z drugiej strony, moze by¢ oznaka braku jasnie okreslonych priorytetédw rozwoju rodzimego sektora.
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W celu okreslenia technologii bedgcych potencjatem polskiego sektora kosmicznego,
respondenci wskazywali kategorie okreslone w drzewie technologicznym Europejskiej
Agencji Kosmicznej (ESA).

Najwiekszg liczbe wskazan otrzymata kategoria space system software (38 wskazan,
wskazane przez 46% osob). Moze byc¢ to zwigzane z faktem, ze Polska jest znana ze swoich
mozliwosci w zakresie rozwoju roznorakiego typu oprogramowania i ceniona za duza
liczbe wykwalifikowanych specjalistow IT. Majac tak silne podstawy, specyficzna
kategoria oprogramowania, jaka jest space system software, ma bardzo dobre
warunki rozwoju.

Na drugim miejscu uplasowata sie kategoria mechanizméw (33 wskazania, wskazane
przez 40% osob). Podobnie jak w przypadku pierwszej kategorii, jest to prawdopodobnie
zwigzane z silnymi podstawami, rozwinietymi jeszcze przed przystgpieniem Polski
do ESA, ktérymi w tym przypadku jest inzynieria, w szczegdélnosci mechatronika.
Podobnych przyczyn mozna upatrywaé¢ w wysokiej pozycji kategorii on-board data
subsytems, optoelektronika i optyka.

Interesujace jest wskazywanie potencjatu w gateziach, o ktérych nie wiadomo o istnieniu
jakiejkolwiek znaczgcej infrastruktury i zasobdéw. Mozna tutaj zaliczyé wskazania
dotyczace segmentu naziemnego. Wydaje sie, ze moze by¢ to préba przekazania
okreslonej wizji sektora oraz sugestig o istnieniu potencjat do rozwoju.
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Najwazniejsze ,,produkty” eksportowe
Produkty eksportowe polskiej branzy kosmicznej

Robotyka [ 1
Firmy z branzy [N 2
Ustugi downstream/EC [ 2
Rakiety i napedy [ 2
Instrumenty badawcze [ 2
Przetwarzanie/analityka danych | 2
Optyka [ :
Pozestate  [EEEEE
Ustugi chmurowe/ T | -
software |
Elekronika [ NN 2
Mechanizmy kesmiczne | -
cubesatmikrosatelity | RN S
Podsystemy satelitarne | R ¢
I ——————————
Kapitat tudiz+ | 15
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Wykres 18 Gtdwne produkty eksportowe polskiego sektora kosmicznego (N=82). Pytanie otwarte.
Interpretacja: Najwieksza liczba wskazan kapitatu ludzkiego jako gtownego produktu eksportowego jest niepokojaca.
Sektor kosmiczny w Polsce powinien rozwijac sie w taki sposob, aby zapobiec trwatej lub dtugoterminowej
emigracji profesjonalistéw.
Zdecydowanie wyréznia sie tutaj czestos¢ wystepowania kapitatu ludzkiego
w odpowiedziach (18 wskazan, wskazane przez 22% oséb). O ile doswiadczenie pracy za
granicg jest czestym elementem kariery zawodowej w dynamicznie rozwijajagcym sie
sektorze kosmicznym, o tyle trwata lub wieloletnia emigracja profesjonalistow jest
niepokojgca z punktu widzenia rozwoju technologii w kraju. Przeprowadzona ankieta nie
pozwala stwierdzi¢ charakteru i stopnia migracji pracownikéw poza granice Polski.
Najbardziej prawdopodobne wydajg sie nhastepujace scenariusze:
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1. Pracownicy wyjezdzajg za granice ze wzgledu na lepsze warunki bytowe — skutkuje
to odptywem kadr.

2. Pracownicy wyjezdzajg za granice ze wzgledu na wyzszy poziom rozwoju
przedsiebiorstw - istnieje wieksze prawdopodobienstwo powrotu w celu zatozenia
wtasnych dziatalnosci lub zasilenia krajowych kadr w celu szybkiego awansu
po powrocie.

Sektor kosmiczny w Polsce powinien rozwijac¢ sie w taki sposob, aby ograniczy¢ przyczyny
dtugoterminowej emigracji profesjonalistow, np. poprzez konkurencyjne warunki pracy
oraz mozliwos¢ realizowania ambicji zawodowych.

Duza liczba odpowiedzi ,,Brak zdania” (12 wskazan, 15% ankietowanych) moze by¢
spowodowana stabg znajomosciag rodzimego sektora kosmicznego (np. wsrod osob
o krétkim stazu pracy) lub brakiem wiary w jego jakosé.

Wiele os6b podawato rdoznego rodzaju podzespoty do budowy statkéw kosmicznych
(tacznie 24 wskazania), interesujgca jest jednak fragmentarycznos$é tych odpowiedzi,
gdzie z wymienionych elementdw mozna by ztozy¢ caty statek, lecz kazdy element zostat

wymieniowy zaledwie kilka razy. Daje to wrazenie rozdrobnienia i braku zdecydowanego
lidera w tej przestrzeni.

Udziat Polski w ESA

W ankiecie osoby oceniaty wage poszczegélnych programéw opcjonalnych ESA.
Ze wzgledu na réznorodnosc¢ zgtoszonych odpowiedzi, dla lepszej czytelnosci wykres
zawierajgcy wszystkie odpowiedzi zostat zamieszczony na koricu dokumentu (Btad! Nie
mozna odnalezé zrédta odwotania.), a wyniki zostaty zaprezentowane w podziale na
cztery kategorie tematyczne:

— Telekomunikacja i aplikacje — obejmujgca m.in. programy satelitarnej tgcznosci
i ustug opartych o dane kosmiczne,

— Rozwdj technologii - skupiajacy sie na innowacyjnych rozwigzaniach
i komponentach dla misji kosmicznych,

— Transport kosmiczny — dotyczacy rozwoju i udziatu Polski w infrastrukturze
wynoszenia tadunkéw na orbite,

— Obserwacja Ziemi — obejmujgca programy gromadzenia i przetwarzania danych
o srodowisku i klimacie.
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Telekomunikacja i aplikacje
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Wykres 169 Preferowane programy ESA, w ktére Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbidor programow dotyczacy
telekomunikacji i aplikacji (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najbardziej popularny jest program zwigzany z komunikacja optyczna i kwantowa. Mozna sie jednak
zastanawiac na ile to jest odzwierciedlenie faktycznych kompetencji, a na ile odpowiedZ na trwajaca dyskusje
w domenie publicznej i swoisty trend zwigzany z technologiami kwantowymi.

WSsréd respondentéw najwiekszym priorytetem finansowania jest program Optical and
Quantum Communication (25 wskazan, wskazane przez 30% osob), potwierdzajac silny
nacisk na rozwo¢j zaawansowanych technologii komunikacyjnych. Waznymi kierunkami
sg takze elementy EU Secure Connectivity (18 wskazan, wskazane przez 22% oso6b i 16
wskazan, wskazane przez 20% oso6b) oraz Space Systems for Safety and Security (15
wskazan, wskazane przez 18% o0s6b) - podkreslajgce kluczowe znaczenie
bezpieczenstwa operacji i infrastruktury komunikacyjnej oraz odpornosci na
cyberzagrozenia. Znaczaca role odgrywa rowniez Moonlight (12 wskazan, wskazane przez
15% o0sob), zwigzany z rozwojem komunikacji dla misji ksiezycowych.

Programy wspierajace konkurencyjne rozwigzania biznesowe (Core Competitiveness,
BASS) uzyskaty umiarkowane poparcie. Najmniej punktéw zebrat program Space for
5G/6G and Sustainable Connectivity (8 wskazan, wskazane przez 10% oséb), wskazujac
na mniejsze zainteresowanie tym segmentem w poréwnaniu do technologii kwantowych
i duzych projektow infrastrukturalnych.

Wyraznie widoczne jest skoncentrowanie polskiego sektora na
i bezpiecznych technologiach komunikacyjnych, rozbudowie
przemystowych oraz uczestnictwie w kluczowych projektach ESA.

innowacyjnych
kompetenciji
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Rozwdj technologii

Rozwdj technologii

Scale Up Element 2 I ¢
Scale Up Element 1 I ©
ENDURE I S
EEE I 12
Frlf)  —— L
GSTP . 3

0 5 10 15 20 25 30 35

Wykres 170 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbiér programow dotyczacych
rozwoju technologii (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najpopularniejszy jest najszerszy worek pojeciowy GSTP. Z programem tym polskie podmioty maja duze
doswiadczenie, czestokro¢ jest on podpowiadany przez ESA jako sposdob na rozwdj technologii od nizszych
poziomow TRL.

Osoby ankietowane jako najwyzszy priorytet wskazaty program GSTP (30 wskazan,
wskazane przez 37%), ktéry wspiera wdrazanie zaawansowanych technologii oraz
innowacyjnych rozwigzan, wzmacniajac konkurencyjnosé polskiego sektora na poziomie
europejskim. Kolejne miejsca zajmujg PRODEX (15 wskazan, wskazane przez 18% osob),
umozliwiajgcy bezposrednie finansowanie udziatu w projektach technologicznych ESA,
oraz EEE (12 wskazan, wskazane przez 15% oséb), skupiony na rozwoju komponentéw
elektronicznych dla aplikacji kosmicznych. Programy ENDURE i Scale Up (wszystkie po
8 wskazan, wskazane przez 10% osob kazdy) zdobyty umiarkowane poparcie i wspieraja
trwatosé oraz umiedzynarodowienie krajowych firm. Wyniki ankiety potwierdzajg,
ze branza oczekuje inwestycji w technologie umozliwiajgce udziat w misjach ESA
i budowe krajowych kompetencji, przy jednoczesnym rozwoju polskich rozwigzan
na rynku globalnym.
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Transport kosmiczny

Transport kosmiczny
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Wykres 21 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna by¢ zaangazowana. Zbidr programow dotyczacych
transportu kosmicznego (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Najbardziej popularny jest Space Raider, czyli program autonomicznego pojazdu kosmicznego. 'Boost!
drugi pod wzgledem popularnosci, to program wspierajagcy komercjalizacje dojrzatych  systemow
transportu kosmicznego.

Najwieksze wsparcie uzyskat innowacyjny program Space Rider (12 wskazan, wskazane
przez 15% oso6b), a nastepnie Boost! 1 (10 wskazan, wskazane przez 12% oséb), stuzacy
rozwojowi prywatnych platform i napedéw, oraz Vega E i Prometheus (obydwa po 8
wskazan, wskazane przez 10% osdb kazde), ukierunkowane na systemy wynoszenia
i nowoczesne silniki. Wysoko oceniono takze Themis i Human Space Transportation
(obydwa po 7 wskazan, wskazane przez 9% oso6b kazde), odpowiadajgce za kompetencje
w zakresie wielokrotnego uzytku i przysztej eksploraciji. Inne projekty skupiaja sie na
modernizacji i adaptacji istniejgcej infrastruktury (m.in. Ariane, Vega). Priorytety sektora
obejmujg rozwdj elastycznych systemoéw transportu, nowatorskich napedéw oraz
efektywne wdrozenia zarowno w duzych projektach ESA, jaki dla Polskiego ,,New Space”.
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Wykres 22 Preferowane programy ESA, w ktdre Polska powinna sie zaangazowac. Zbior programow dotyczacych
obserwacji ziemi (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: Wysokie wyniki w tej kategorii Swiadcza o duzym zainteresowaniu technologiami obserwacji Ziemi
w polskim przemysle.

Osoby ankietowane wskazaty jako priorytet program Future EO (25 wskazan, wskazane
przez 30% oso6b), skupiony na nowoczesnych technologiach monitorowania srodowiska
i analizie danych satelitarnych. Duze znaczenie majg réwniez projekty Earth Watch
DIGITAL TWIN (22 wskazania, wskazane przez 27% osob) i CLIMATE-SPACE (18 wskazan,
wskazane przez 22% oso6b), koncentrujgce sie na cyfrowych modelach Ziemi oraz
monitorowaniu zmian klimatycznych. Wazne sg tez inicjatywy wspierajgace innowacje
oraz precyzyjne kalibracje danych (InCubed 2, TRUTHS). Szerokie poparcie dla réznych
programoéw pokazuje, ze branza stawia na rozwodj narzedzi analitycznych, kompetencje
biznesowe oraz zaawansowane aplikacje satelitarne, odpowiadajac na swiatowe trendy
w obserwacji Ziemi.
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Spotkania z delegatami
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Wykres 23 Zainteresowanie otwartymi spotkaniami z delegatami do rad i komitetow ESA (N=82).

Interpretacja: Znaczaca wiekszoS¢ 0sob ankietowanych uwaza, Ze otwarte spotkania z delegatami sa potrzebne. Warto
zwrdci¢ uwage, Ze nie pojawita sie Zadna odpowiedZ przeczaca.

Wsréd oséb ankietowanych az 85% wyrazito silne poparcie dla otwartych spotkan
zdelegatami reprezentujacymi Polske w ESA. Nikt nie byt przeciwny tej formie
komunikacji, a pozostate osoby miaty neutralne stanowisko. Tak jednoznaczne poparcie
wynika z wysokiej Swiadomosci wptywu decyzji ESA na polski sektor, potrzeby wiekszej
przejrzystosci oraz aktywnego udziatu réznych srodowisk w negocjacjach i ksztattowaniu
agendy Polski w ESA.

Srodowisko oczekuje dialogu opartego na transparentno$ci, dostepie i mozliwosci
realnego wptywu na decyzje delegatow. Wysokie oczekiwania wobec administracji to
lepsza informacja, partycypacja w konsultacjach i wspdlne wypracowywanie
rekomendacji, co ma przyczyni¢ sie do skuteczniejszej reprezentacji intereséw Polski
i efektywnego wdrazania projektow korzystnych dla gospodarki i nauki.
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Komunikacja administracji z przemystem

Formy komunikacji polskiej administracji z
przemystem
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Wykres 24 Preferowane formy komunikacji administracji z przemystem (N=82). Pytanie wielokrotnego wyboru.

Interpretacja: W odpowiedziach oséb uczestniczacych w ankiecie, widoczna jest preferencja form komunikacji
opartych na kontakcie bezposrednim z przedstawicielami administracji oraz checi wystepowania w formie zbiorowej
takiej jak zwigzki, zrzeszenia i stowarzyszenia.

Osoby ankietowane zdecydowanie preferujg formy komunikacji oparte na otwartych
spotkaniach (69 wskazan, wskazane przez 84% osdéb) oraz dialogu prowadzonym przez
organizacje zbiorowe, takie jak zwiagzki i stowarzyszenia (59 wskazan, wskazane przez
72% o0s6b i 51 wskazan, wskazane przez 62% osob). Te formy zapewniajg
transparentnosé, wspolng reprezentacje interesow i efektywne negocjacje. Spotkania
indywidualne maja mniejsze poparcie (30 wskazan, wskazane przez 37% o0sob) i sa
traktowane jako uzupetnienie dialogu, natomiast ankiety sa najmniej popularne
(23 wskazan, wskazane przez 28% oséb) prawdopodobnie ze wzgledu na brak
bezposredniego kontaktu i ograniczone mozliwosci wptywu na decyzje.

Srodowisko kosmiczne wyraznie opowiada sie za partycypacyjnym, kolektywnym
modelem komunikacji zadministracja, podkreslajac potrzebe interaktywnych konsultacji
i otwartego dialogu, ktory pozwala na efektywne reprezentowanie intereséw i aktualizacje
stanowisk zgodnie z realnymi potrzebami sektora.
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Krytyka konsultacji ministerialnych ESA 2025

Gtéwne uwagi dotyczace konsultacji
ministerialnych ESA 2025

Zoyt mata ilosc spotkan otwartych i zbyt sztywne ramy
konsultacji

1
Zbyt mata wiedza o procesie konsultacji w przemysle - 3
Zbyt bierna postawa w dotychczasowych konsultacjach _ 4
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Wykres 25 Uwag dotyczacych dotychczasowych konsultacji ministerialnych ESA (N=13). Pytanie otwarte,
nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane w kategorie.

Interpretacja: WiekszoS¢ uwag dotyczyta komunikacji krajowej z przemystem jak i komunikacji z innymi partnerami
w negocjacjach.

Sposroéd 82 osdb ankietowanych, tylko 13 odpowiedziato na pytanie otwarte dotyczace
procesu konsultacji przed Radag Ministerialng ESA. Gtéwne uwagi koncentruja sie na
braku transparentnosci i otwartosci procesu (8 wskazan), co powoduje ograniczone
zaufanie i poczucie wykluczenia z kluczowych decyzji. Krytykowano bierng postawe
konsultacji (4 wskazania), gdzie wiekszos¢ decyzji byta przekazywana do zaakceptowania
bez realnego udziatu interesariuszy. Wskazywano takze na stabg wiedze branzy o procesie
(3 wskazania) oraz niewystarczajgca liczbe otwartych spotkan i zbyt sztywne ramy
konsultacji (1 wskazanie).

Respondenci podkreslajg potrzebe poprawy transparentnosci, organizowania
prawdziwie otwartych, dwustronnych spotkan oraz promocji i edukacji w zakresie
procesu konsultacji, by zapewni¢ partnerski dialog i realny wptyw branzy na
dziatania administraciji.
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Postulaty dotyczgce konsultacji ministerialnych ESA 2025

Gtéwne postulaty dotyczace konsultacji
ministerialnych ESA 2025

Koniecznosc doktadniejszego badania potrzeb sektora _ 2
Koniecnzosc wdroZenia narzedzi konsultaci (grupy _ 3
robocze, etapowanie, edukacja)
Koniecznosd wieksze] proaktywnosci polskie] strony w _ 4
trakcie negocjacii
Koniecznosc wczesniejszego i lepszego planowania 5
konsultacji
Koniecznosé wspdlnego wypracowanie strategii z _ 6

przemyslem

1 2 3 4 ] 6 i

o

Wykres 26 Wykres przedstawiajgcy odpowiedzi na pytanie o postulaty do konsultacji ministerialnych ESA 2025 (N=13).
Pytanie otwarte, nieobowigzkowe, odpowiedzi zebrane w kategorie.

Interpretacja: Wiekszos¢ postulatow dotyczy lepszego kontaktu i wspdtpracy z przemystem, a takze doktadniejszego
poznania jego potrzeb. Do tej kategorii nie mozna jedynie zaliczy¢ postulatu o wiekszg aktywnosc¢ polskiej strony
w trakcie ostatecznych negocjacji.
13 z 82 0s6b ankietowanych zgtosito postulat gtebszego, partnerskiego zaangazowania
przemystu w tworzenie strategii negocjacyjnej Polski w ESA.

Priorytety inwestycyjne w programach ESA

Analiza odpowiedzi w pytaniu o preferowane programy ESA (peten zbidr oraz podziat na
4 kategorie) pokazuje, ze:

1. Programy innowacyjnych technologii i komponentéw (m.in. GSTP — 30 wskazan)
2. Program nowoczesnej komunikacji optycznej i kwantowej (Optical and Quantum
Communication — 25 wskazan).
3. Obserwacja Ziemi jest obszarem o bardzo wysokim znaczeniu strategicznym
(Future EO - 25, Earth Watch DIGITAL TWIN - 22, Climate Space — 18 gtoséw),
z silnym akcentem na rozwdj narzedzi analitycznych i monitoringu klimatu.
Space Safety Programme, Secure Connectivity, Prodex czy 4S.
Transport kosmiczny skupia zainteresowanie na programach testujgcych
wielokrotny uzytek (Space Rider, Themis), rozwéj nowych napedéw (Prometheus)
oraz wsparcie komercyjnych platform startowych (Boost!).

PSPA, 2025 41251

o~



Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora

Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego
NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

Pousiiss BFAcE PASrEasiOMmaALS
ASSOSIATIEN

01-494 Warszawa, Polska

Wyniki podkreslaja, ze branza preferuje zdywersyfikowany portfel projektow,
ale zwyraznym przesunieciem na obszary o najwiekszym potencjale innowacyjnym
i gospodarczym.

Komunikacja z administracjg i udziat w procesie decyzyjnym

85% respondentow jednoznacznie popiera organizowanie otwartych spotkan
z delegatami ESA - nie byto ani jednej odpowiedzi negatywnej. Jest to jeden z najbardziej
zgodnych postulatow catego badania.

W pytaniu o preferowane formy komunikacji dominuja:
e spotkania otwarte (84%),
e kontakt poprzez zwigzki branzowe (72%),
e komunikacja przez zrzeszenia i stowarzyszenia (62%).
e Formy indywidualne (37%) i ankiety (28%) majg zdecydowanie mniejsze poparcie,
co pokazuje, ze srodowisko chce kolektywnego, interaktywnego dialogu
i transparentnych mechanizméw konsultacji

Ocena dotychczasowych konsultacji ministerialnych

Jedynie 16% respondentéw udzielito odpowiedzi na to pytanie, co wynika z jego
otwartego charakteru.

Krytyczne uwagi koncentruja sie na:

e zbyt matejtransparentnosci procesu (najczesciej powtarzany zarzut -8z 13 oséb),

e postrzeganej biernosci w podejsciu administracji do konsultacji,

e niskiej Swiadomosci zasad i przebiegu procesu wsrdd branzy,

e ograniczonej liczbie otwartych spotkan i zbyt sztywnych ramach konsultacji,

e konieczne jest poprawienie jakosci komunikacji, transparentnosci oraz realnego
wtgczania srodowiska w proces wypracowywania stanowisk.

Zgtoszone konstruktywne postulaty

Postulaty potwierdzaja, ze branza oczekuje partnerskiego modelu wspotpracy
i strategicznego, przemyslanego podejscia do rozmdéw na forum ESA.

e Silny konsensus inwestycyjny - polski sektor kosmiczny jest stosunkowo
jednomyslny co do najwyzszych priorytetéw finansowania: rozwéj technologii,
infrastruktury komunikacyjnej i obserwacyjnej oraz bezpieczenstwa systemow
kosmicznych.

o (Gotowosc¢ do udziatu w dialogu — wysoki odsetek poparcia dla otwartych spotkan
i form zbiorowych pokazuje dojrzatos¢ branzy oraz jej che¢ aktywnego
uczestnictwa w ksztattowaniu polityki kosmicznej.
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e Potrzeba poprawy transparentnosci - krytyczne uwagi wskazujg na realne braki
w zakresie komunikowania dziatan administracji i wtgczania sektora w proces
decyzyjny.

e Postulat partnerskiego opracowywania strategii — branza oczekuje, ze priorytety
i cele negocjacyjne bedg wypracowywane wspoélnie, co przetozy sie na lepsze
dopasowanie decyzji oraz wiekszg skutecznos$¢ podczas negocjacji ESA.

e Znaczenie aktywnej delegacji — oczekuje sie wiekszej asertywnosci i inicjatywy ze
strony polskich przedstawicieli na forum miedzynarodowym, aby wzmacniaé
pozycje kraju w ESA.

e Szansa na wzmochnienie konkurencyjnosci sektora - realizacja wskazanych
priorytetdw inwestycyjnych oraz usprawnienie kanatéw komunikacji moze
przyczyni¢ sie do trwatego umocnienia Polski w europejskim taricuchu wartosci
przemystu kosmicznego.

Podsumowanie

Przeprowadzone przez Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego
(PSPA) badanie byto szerokg préba uchwycenia aktualnego stanu polskiego sektora
kosmicznego w kontekscie jego zasobdéw ludzkich, kompetencji, kierunkéw rozwoju,
preferencji w zakresie udziatu w programach ESA oraz oczekiwan wobec administraciji
publicznej. Zebrano 82 poprawne odpowiedzi od oséb zawodowo zwigzanych z branza,
co nadaje wynikowi charakter reprezentatywny dla aktywnego srodowiska sektora.
Badanie miato charakter mieszany —taczyto pytania zamkniete i otwarte, co pozwolito na
analize zaréwno danych liczbowych, jak i jakosciowych opinii o wyzwaniach, potrzebach
i kierunkach dalszego rozwoju.

Z zebranych odpowiedzi wytania sie obraz polskiego sektora kosmicznego jako zbioru
gtéwnie matych i srednich przedsiebiorstw z doswiadczona, wykwalifikowana kadra
techniczna. Sektor wykazuje rosnaca dojrzatosé organizacyjna, a jego fundamentem
sg specjalisci, inzynierowie i programisci. Brak wyraznej ,polskiej specjalnosci”
technologicznej moze swiadczy¢é o rownomiernym rozwoju kompetencji w réznych
obszarach technicznych, ale tez o potrzebie wypracowania strategicznych nisz i przewag
konkurencyjnych.

Jednoczesnie, sektor stoi wobec koniecznosci zwiekszenia zatrudnienia i poszerzenia
bazy kadrowej, aby sprostaé¢ rosngcemu zapotrzebowaniu w zwigzku z dynamicznym
rozwojem branzy i realizacjg coraz bardziej ztozonych projektéw. Respondenci wskazuja,
ze polski przemyst kosmiczny posiada solidny potencjat rozwojowy, ale wymaga dalszego
wzmacniania w obszarze doswiadczenia praktycznego i zarzgdzania projektami.

Najwiekszym deficytem pozostaje doswiadczenie zawodowe (,flight heritage”), co
wynika z krétkiej obecnosci Polski w programach ESA i ograniczonej liczby duzych
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projektow kosmicznych realizowanych przez krajowe podmioty. Brak historii udanych
wdrozen utrudnia zdobywanie nowych kontraktéw i budowanie pozycji integratora
systemow. Ograniczenia te przektadaja sie rowniez na doswiadczenia indywidualne
pracownikdw i utrudniajg awans kompetencyjny kadr.

Sektor odczuwa takze niedobér kompetencji miekkich — takich jak umiejetnosc¢
wspotpracy, odpornos¢ na stres, kreatywnos¢ - oraz kompetencji biznesowych:
sprzedazowych, marketingowych i finansowych. To luka, ktéra moze wptywacé na
konkurencyjnosé polskich podmiotéw w kontekscie postepujgcej komercjalizacji branzy
i przejscia od kontraktéw publicznych do modelu rynkowego. Wskazuje to na potrzebe
zmiany podejscia edukacyjnego — od modelu opartego na wiedzy teoretycznej ku
ksztattowaniu umiejetnosci praktycznych i interpersonalnych.

Z drugiej strony, raport potwierdza gotowos¢ sektora do wspoétpracy i rozwoju.
Respondenci deklarujg che¢ poszerzania wiedzy technicznej, zdobywania praktycznego
doswiadczenia i uczestnictwa w inicjatywach wymiany wiedzy. Widoczna jest otwartosé
na wspotprace miedzynarodowg i rosngce znaczenie znajomosci jezykdw obcych,
zwtaszcza angielskiego.

W obszarze preferencji inwestycyjnych w ramach ESA zauwazalny jest silny konsensus
branzy. Najwieksze poparcie uzyskaty programy:

1. General Support Technology Programme (GSTP) - technologie i innowacyjne
komponenty,

2. Optical and Quantum Communication — nowoczesne systemy komunikacji,

3. Future EO, Earth Watch DIGITAL TWIN, Climate Space - obserwacja Ziemi,
monitoring klimatu i przetwarzanie danych satelitarnych,

4. oraz programy z zakresu Space Safety, Secure Connectivity, Prodex, 4S -
bezpieczenstwo i niezaleznos¢ technologiczna.

Odpowiedzi pokazujg, ze branza preferuje zdywersyfikowany portfel projektow, z
wyraznym przesunieciem w strone obszaréw o najwiekszym potencjale innowacyjnym i
gospodarczym.

Waznag czes¢ badania stanowita ocena wspotpracy z administracjg publiczng. 85%
respondentéw popiera organizowanie otwartych spotkan z delegatami ESA, co
pokazuje jednoznaczng potrzebe dialogu i transparentnosci. Najbardziej pozadane formy
komunikacji to spotkania otwarte (84%) oraz kontakt przez zwiagzki branzowe (72%) i
stowarzyszenia (62%). Zdecydowanie mniejsze poparcie zyskaty formy indywidualne
(37%) czy ankiety (28%), co dowodzi, ze s$rodowisko oczekuje kolektywnego i
interaktywnego dialogu z administracja.
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Oceniajgc dotychczasowe konsultacje ministerialne, respondenci wskazywali na
niedostateczng transparentnos¢ procesu, ograniczona liczbe otwartych spotkan
oraz zbyt sztywne ramy komunikacji. Wsréd postulatow dominowaty: wspdlne
opracowanie strategii negocjacyjnej z udziatem przemystu, wczesniejsze planowanie i
lepsza organizacja konsultacji, wieksza proaktywnos$¢ polskiej delegacji w ESA, oraz
wdrozenie dodatkowych narzedzi konsultacyjnych (grupy robocze, etapowanie procesu,
dziatania edukacyjne).

Wyniki badania potwierdzaja, ze polski sektor kosmiczny jest merytorycznie dojrzaty i
gotowy do partnerskiego wspétuczestnictwa w procesach decyzyjnych - zaréwno na
poziomie krajowym, jak i europejskim. Administracja publiczna, aby w petni wykorzysta¢
ten potencjat, powinna wdrozyé mechanizmy statej i transparentnej komunikacji, a
strategie udziatu w programach ESA ksztattowa¢ we wspoétpracy z przemystem i
organizacjami branzowymi. Takie podejscie umozliwi lepsze dopasowanie inwestycji do
potrzeb sektora i zwiekszy efektywnos¢ wykorzystania srodkéw publicznych. Zaréwno
obywatele, jak i administracja publiczna czesto pytaja o mocne strony sektora
kosmicznego i jego produkty eksportowe. Warto jednak podkresli¢, ze w rozwoju branzy
nie nalezy ogranicza¢ potencjatu nisz i technologii, ktére dopiero sie ksztattujg. Wyniki
raportu pokazuja, ze najwiekszym ,,produktem eksportowym?” Polski nie powinny by¢
kadry, lecz tworzone przez nie technologie i rozwigzania. Utrzymanie talentéw w kraju
oraz ich rozwdj w srodowisku sprzyjajagcym innowacjom to warunek trwatego wzrostu i
miedzynarodowej konkurencyjnosci.

Podsumowujac, dalszy rozwdj polskiego sektora kosmicznego wymaga: strategicznych
partnerstw miedzynarodowych, programéw stazowych i mentoringowych,
systematycznego podnoszenia kompetencji technicznych, miekkich i biznesowych,
budowania kultury dzielenia sie wiedza oraz partnerskiej wspétpracy miedzy
przemystem a administracja. Realizacja tych postulatow pozwoli na wzmocnienie
pozycji Polski w strukturach ESA, zwiekszenie konkurencyjnosci krajowych podmiotow i
petniejsze wykorzystanie potencjatu polskiego sektora kosmicznego w europejskim
tancuchu wartosci.
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Podziekowania

W imieniu Stowarzyszenia chcielibySmy podziekowaé¢ wszystkim osobom
zaangazowanym w przygotowanie ankiety i tego dokumentu. Jestesmy tez bardzo
wdzieczni wszystkim osobom, ktére zdecydowaty sie wzig¢ udziat w badaniu, a takze
wsparty nas w dotarciu do szerszego grona. Mamy nadzieje, ze ten dokument przyczyni
sie do petniejszego zrozumienia stanu w jakim znajduje sie polski przemyst kosmiczny.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - Na tych
samych warunkach 4.0.
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Zatgcznik 1 — Metodologia

Zbieranie odpowiedzi

Do zebrania odpowiedzi w ankiecie wykorzystano metode kuli $nieznej, a pierwotnymi
kanatami dystrybucji byty wewnetrzne kanaty Stowarzyszenia oraz listy kontaktowe
zarzadu Stowarzyszenia. Razem z prosbg o wypetnienie ankiety przesytana byta prosba
o dalsze przekazanie informacji do wtasnych kontaktow. Dodatkowym kanatem
dystrybucji byty media spotecznosciowe Stowarzyszenia, a w szczegolnosci profil na
portalu LinkedIn.

Nie zostaty podjete zadne dziatania majgce na celu ograniczenie zbierania odpowiedzi do
wybranych grup, kazda osoba majaca link do ankiety, mogta udzieli¢ odpowiedzi.

Odpowiedzi analizowane w tym raporcie zostaty zebrane wterminie od kwietnia 2024 roku
do konca stycznia 2025 roku.
Projekt pytan

Pytania w ankiecie zostaty podzielone na kilka sekcji zatytutowanych nastepujaco:
1. Wstep

2. Doswiadczenie w przemysle kosmicznym
3. Twoje doswiadczenie

4. Kompetencje

5. Polski sektor kosmiczny

6. Cztonkostwo w PSPA

7. Jezelinie jestes cztonkiem PSPA
Wiekszos$¢ pytan jest autorskim opracowaniem osob cztonkowskich Stowarzyszenia
biorgcych udziat w pracach nad ankietg. Czes¢ pytan zostata poparta materiatami
zewnetrznymi.
Klasyfikacja podmiotéw dla jakich pracuje osoba ankietowana zostata przygotowana na
podstawie klasyfikacji UE® z dodatkowymi elementami uznanymi za istotne dla badanego
sektora.

W pytaniach dotyczacych rodzajow technologii wykorzystane zostaty dwa zrddta do
przygotowania listy wyboru. Pierwszym z nich byto drzewo technologiczne ESA* z ktérego
wykorzystano wszystkie zamieszczone tam kategorie (pisownia oryginalna
w j. angielskim). Dodatkowo wykorzystano materiaty wtasne Stowarzyszenia w postaci
aplikacji cztonkowskiej i dodano elementy zwigzane z obszarami nietechnicznymi
(ttumaczenie wtasne).

8 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/PL/TXT/?uri=LEGISSUM:sme [dostep: 01.04.2025].
4 https://esamultimedia.esa.int/multimedia/publications/STM-277/STM-277.pdf [dostep: 28.03.2025].
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Dla pytan dotyczgcych kompetencji wykorzystano materiaty Space Skills Alliance®.
Z przygotowanej przez tg organizacje taksonomii kompetencji w przemysle kosmicznym
przeniesione zostaty elementy z drugiego poziomu hierarchii, aby zachowa¢ odpowiednig
rozdzielczo$¢ danych, lecz nie przyttoczy¢ oséb ankietowanych liczbg mozliwosci
wyboru. Zastosowano autorskie ttumaczenie z j. angielskiego.

Lista programéw opcjonalnych ESA zostata przygotowana na podstawie materiatow ESA
oraz materiatow wtasnych.

Analiza udzielonych odpowiedzi

Sposréd ogdlnej liczby 113 odpowiedzi udzielonych w ankiecie 108 zostato zapisanych
jako prawidtowe. Cztery odpowiedzi musiaty zosta¢ wykluczone ze wzgledu na
aktualizacje arkusza odpowiedzi. Jedna osoba nie wyrazita zgody na udziat w badaniu co
automatycznie zakonczyto kwestionariusz.

Dodatkowo, jesli osoba zadeklarowata, w pytaniu “Czy pracujesz w przemysle
kosmicznym” odpowiedz “Nie”, takze zakanczata kwestionariusz po danej sekgji.
Odpowiedz tg zadeklarowato 26 oséb ankietowanych. Oznacza to, ze prawidtowych oséb
ankietowanych zwigzanych z przemystem kosmicznym byto 82 osdb.

5 https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary [dostep: 28.03.2025].

PSPA, 2025 48751


https://spaceskills.org/towards-a-space-competencies-taxonomy#summary

Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora
Numer KRS: 0000638759 Kosmicznego

NIP: 1182129963 (Polish Space Professionals Association) P 5 PA
REGON: 365470556 ul. E. J. Osmanczyka 16A/41,

01-494 Warszawa, Polska PELiE EEACE BareRmanaLs

Zatgcznik 2 — Pytania ankiety

Zestaw pytan zostat przygotowany przez grupe roboczg PSPA na podstawie przyjetej
poczagtkowo definicji i zakresu badania, a przy tworzeniu arkusza wykorzystano
doswiadczenia wtasne.

Z petny zestawem pytan w formie takiej jaka byta przedstawiana uczestnikom badania
mozna zapoznac sie pod adresem:
https://pspa.pl/wp-content/uploads/2026/04/polski-sektor-kosmiczny-pytania.pdf.
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Zatgcznik 3 - OsSwiadczenie zwigzane z uzyciem
sztucznej inteligenciji

Podczas przygotowywania raportu zostaty uzyte narzedzia oparte na duzych modelach
jezykowych (LLM), w postaci ogdlnie dostepnych asystentéw elektronicznych. Narzedzia
te zostaty uzyte do przygotowania tekstu ciggtego niektérych paragraféw i wstepnej
analizy niektérych danych, dotyczy to w szczegélnosci rozdziatu “Prezentacja danych”.

Wszystkie zamieszczone elementy wygenerowane przez LLM zostaty sprawdzone przez
przynajmniej dwie niezalezne osoby.
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Zatgcznik 4 — Udziat Polski w programach opcjonalnych
ESA - petny wykres

Preferencje dotyczace udziatu Polski w programach ESA

GOVSATCOM, IRIS2

FLPP Technology Disruptors and Space Logistics Element
Ariane 6 and P120C Transitions Programme step 3
Boost! 3

SPACE RIDER Step 3.1 - CSI Element

Ariane & Product Adaptations

Vega C Product Adaptations.

FLPP

Upper Stage Dy Element

‘Viaga Exploitation Accompaniment 2023-2025
Boost! 2

Partnership Projects Period 2

FLPP Human Space Transportation Element
FLPP Themis/Reusability Element

Scale Up Element 2

Scale Up Element 1

ENDURE

Space for SG/6G and Sustainable Connectivity
FLPP Prometheus Element

Vega E

Agolus-2

CsSC-4

- Space (BASS) Period 2

Core Competitiveness Period 2

MAVISP - Phase 3 Element 3

Boost! 1

EEE

Moonlight

Component 2 GENESIS

SPACE RIDER Step 3.1 - Evolution Element
Earth Watch TRUTHS

Civil Security from Space

MAVISP - Phase 3 Element 2

MAVISP - Phase 3 Element 1

Prodex

Space Systems for Safety and Security (45)
Component 1 LEO PNT

InCubed 2

ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 1
ESA Programme Related to EU Secure Connectivity, Element 2
European Exf f g 3 Period

Earth Watch CLIMATE-SPACE

Space Safety Programme (S2P) Period 2
[Earth Watch DIGITAL TWIN

Optical and Quantum Communication

Future EO
GSTP

Wykres 9 Preferowane programy ESA,

Pytanie wielokrotnego wyboru.
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