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Niniejszy dokument zostat przygotowany przez Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora
Kosmicznego (ang. Polish Space Professionals Association, PSPA) w ramach wtasnej inicjatywy
i Srodkow, zgodnie z celami statutowymi Stowarzyszenia — chcac utatwic¢ wejscie do sektora nowym
osobom i wesprze¢ rozwdj kariery w domenie technologii kosmicznych i satelitarnych. Jednoczes$nie
praca ta zostata zainspirowana przez pptk. (rez.) dra inz. Karola Sobczaka, podczas petnienia przez niego
roli Dyrektora Departamentu Przemystu Obronnego w Ministerstwie Rozwoju i Technologii i funkcji
Przewodniczacego polskiej delegacji do Europejskiej Agencji Kosmicznej. Dokument ma na celu
prezentacje oferty stazy i praktyk w polskim sektorze kosmicznym i mozliwosci dalszego rozwoiju.

Metodyka i struktura danych

Badanie ankietowe zostato przeprowadzone w formie ankiety online. Kwestionariusz zostat rozestany
do cztonkéw PSPA na poczatku sierpnia 2025 r., a termin nadsytania odpowiedzi uptywat z koricem
pazdziernika 2025 r.

» Ankieta sktadata sie z o$miu pytan, obejmujgcych nastepujgce zagadnienia:
o Wskazanie podmiotu, w ktédrym pracuje Respondent.
o Informacja czy podmiot oferuje staze zwigzane z projektami kosmicznymi.
o Informacja czy podmiot oferuje praktyki zwigzane z projektami kosmicznymi.
o Czy stazysci i praktykanci podnoszacy swoje kwalifikacje w organizacji majg
przypisanego opiekuna?
Czy osoby realizujgce staze pozostajg w organizacji na diuzej po zakonczeniu
programu?
o Czy osoby realizujgce praktyki wracaja do organizacji w innej roli?
o Czy Respondent posiada osobiste doswiadczenie bycia stazystg/stypendystg
w sektorze kosmicznym?
o Typ podmiotu, w ktérym pracuje respondent.

O

W badaniu udziat wzieto 21 Respondentédw. Byty to osoby reprezentujgce rézne typy podmiotéw
funkcjonujacych w sektorze kosmicznym, w tym przedsiebiorstwa, instytuty badawcze oraz inne
organizacje zaangazowane w realizacje projektow kosmicznych. Analiza wynikdw ankiety, w potgczeniu
z analizg materiatow Zrdodtowych, pozwolita na ocene oferowanych stazy i praktyk, sposobu ich
organizacji (w tym systemu opieki mentorskiej), a takze dtugofalowego wptywu tych form wspétpracy
na zatrudnienie i rozwdj kadr w sektorze.

W tym miejscu warto rowniez wyjasni¢ dwa pojecia, ktére bedg sie przewijaty przez dokument:

Praktyki — jak podaje Stownik Jezyka Polskiego PWN to «okres nabywania wprawy w jakims$ zawodzie;
tez: okres odbywania stazu w jakiej$ instytucji»®. Warto zauwazy¢, ze praktyki czestokroé s wymagane
w ramach systemu ksztatcenia np. studidw. Czesto praktyki sg krdtsze od stazu i jak pokazuje
obserwacja bezptfatne.

1 Stownik Jezyka Polskiego PWN, praktyki - co znaczy? | definicja stowa | Stownik PWN [dostep 15.03.2026 r.].
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Staz - wg. Tego samego stownika to «praktyczna nauka zawodu odbywana w jakiej$ instytucji
przez absolwentéw szkoty lub studidw, czasem stanowigca prébny okres ich pracy; tez: czas
tej nauki» B. Jak pokazuje obserwacja staze sg zwykle dtuzsze niz praktyki, wynikajg czestokroé
z wtasnej inicjatywy lub oferty podmiotu i sg czesto odpfatne.

Wyniki
Raport stanowi zalgzek do dyskusji nt. oferowanych na rynku stazy i praktyk w sektorze
kosmicznym. Nie przedstawia holistycznego obrazu. Odpowiedzi otrzymane dotyczace

przedsiebiorstw zostaty uzupetnione o informacje nt. programu stazowego ARP S.A./ZPSK oraz
wybranych mozliwosci miedzynarodowych.

Jak sie z nami skontaktowac
W razie jakichkolwiek pytan lub checi wspdtpracy zapraszamy do kontaktu: kontakt@pspa.pl.
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Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistéw Sektora Kosmicznego (ang. Polish Space Professionals
Association, PSPA) zostato oficjalnie zarejestrowane w 2016 roku. Prace wewnatrz Stowarzyszenia
rozpoczety sie juz jednak w potowie 2014. Poczgtkowo PSPA budowato struktury, realizowato pierwsze
projekty (m.in. Akademia PSPA i Studencka Konferencja Astronautyczna, ktdra odbyta sie we
wspotpracy ze Studenckim Kotem Astronautycznym Politechniki Warszawskiej w pazdzierniku 2015)
oraz pracowato nad formalnosciami zwigzanymi z oficjalng rejestracjg. Nastgpito to 26 wrzesnia 2016
roku (w ramach ciekawostki: to doktadnie dwa lata po powotaniu Polskiej Agencji Kosmicznej). Od tego
czasu coraz aktywniej angazujemy sie w budowe sieci kontaktéw pomiedzy polskimi profesjonalistami
pracujgcymi w rodzimym oraz zagranicznym sektorze kosmicznym. Dzi$ Stowarzyszenie skupia ponad
200 osdb, realizuje projekty finansowane zewnetrznie, prowadzi prace w kilku grupach roboczych,
wspiera rozwdj talentdw i polskiego sektora kosmicznego.

Prezentacja danych

Raport dotyczacy stazy i praktyk w sektorze kosmicznym

Niniejszy dokument prezentuje wyniki ankiety dotyczgcej organizacji stazy i praktyk w polskim sektorze
kosmicznym. Celem analizy jest lepsze zrozumienie mozliwosci zdobywania kompetencji w sektorze
kosmicznym w Polsce.

Podstawowe informacje

Sposrdd 21 respondentéw 16 pracuje w przemysle, 3 w organizacjach miedzynarodowych (rzgdowych
i pozarzadowych), 1 osoba w podmiocie naukowym. tacznie reprezentowali oni 19 rdéznych
podmiotéw. tacznie w ankiecie wziety osoby reprezentujgce 20 réznych podmiotéw (jeden podmiot
byt reprezentowany podwajnie).

Oferta Stazy i Praktyk

14 oséb deklaruje oferowanie stazy przez podmioty, w ktérych pracuja, a 14 oferowanie praktyk. Pieé
podmiotéw nie oferuje ani stazy, ani praktyk. Dwa podmioty oferujg wytgcznie staze, natomiast dwa —
wytacznie praktyki. Jednoczesnie 12 podmiotow (57%) oferuje zaréwno staze, jak i praktyki
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Staze i praktyki w branzy kosmicznej w Polsce

m Staze i praktyki = Tylko staze = Tylko praktyki = Brak oferty

Wykres 1 — Staze i praktyki w branzy kosmicznej w Polsce.

Opiekunowie

Sposréd 16 podmiotéw oferujgcych staze lub praktyki 14 zapewniato opiekuna przypisanego do oséb
odbywajgcych staz lub realizujacych praktyke. Warto w tym miejscu zaznaczy¢, ze wsparcie w postaci
mentora jest niezwykle istotne w budowaniu kompetencji zawodowych.

Organizacje zapewniajace opiekuna
stazysty/praktykanta

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B TAK ®NIE

Wykres 2 — Organizacje zapewniajgce opiekuna stazysty/praktykanta.
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Kariera i rozwa;

Okoto 2/3 badanych podmiotéw deklaruje, ze osoby odbywajgce staze lub realizujgce praktyki
kontynuujg wspotprace z organizacjg w dtuzszej perspektywie. Ponadto 8 z 21 podmiotéw (38%)
wskazuje, ze osoby realizujgce praktyki powracajg do organizacji w innej roli zawodowej, co moze
Swiadczy¢ o traktowaniu praktyk jako elementu dtugofalowe;j strategii rekrutacyjnej.

Respondenci zostali rowniez zapytani o wiasne doswiadczenia zawodowe. Ponad 40% (9 z 21)
zadeklarowato, ze posiada doswiadczenie odbywania stazu lub praktyki w sektorze kosmicznym. Dwie
osoby realizowaty staz lub praktyke w organizacjach miedzynarodowych, a dwie zarowno w przemysle,
jak i w innych typach organizacji. Pozostali respondenci wskazali, ze doswiadczenie to zdobywali

w Polsce.

Czy posiadacie Panstwo doswiadczenie bycia stazystg/kq w
sektorze kosmicznym?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

ETAK ENIE
Wykres 4 — Czy respondenci posiadajg doswiadczenie bycia stazystg/kg w sektorze kosmicznym?
Inne mozliwosci podnoszenia kompetenc;i

Programy miedzynarodowe

ESA — Europejska Agencja Kosmiczna (Hiszpania, Wtochy, Francja, Holandia, Wielka Brytania,
Niemcy, Belgia, USA, Rosja)

Studenci i mtodzi profesjonalisci mogg budowad swoje kompetencje zawodowe réwniez poprzez prace
za granica. Staze i praktyki w organizacjach miedzynarodowych sg niezwyktym doswiadczeniem
wplywajacym na kompetencje miekkie, ale tez mogg by¢ trampoling do rozwoju zawodowego.
Europejska Agencja Kosmiczna (ESA) oferuje programy dla mtodych profesjonalistow, takie jak:

* Young Graduate Trainee (YGT): Program dla osdéb, ktére niedawno ukonczyty studia
magisterskie. W momencie badania byto otwartych ponad 100 mozliwosci w ramach tego
programu.
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¢ Internship Program (Staze/Praktyki): Trwajg 3—6 miesiecy.

* National Graduate Trainee: Program dedykowany wytacznie dla polskich absolwentow
i mtodych profesjonalistéw daje mozliwos¢ realizacji stazu do 2 lat, wynika z umowy
pomiedzy ministerstwem wifasciwym ds. gospodarki a ESA, operatorem programu jest
Polska Agencja Kosmiczna.

e Research Fellowship: Program dla oséb posiadajgcych lub ubiegajgcych sie o stopien
doktora, skupiajacy sie na dziatalnos$ci badawcze;j.

Inne mozliwosci miedzynarodowe

Polscy studenci i mtodzi profesjonalisci majg rowniez szerokie mozliwosci odbywania stazy i praktyk
w agencjach unijnych takich jak SatCen, EMSA, Frontex i EUSPA, ktére rowniez sg aktywne w obszarze
technologii kosmicznych. Oczywiscie lista ta nie jest zamknieta i z pewnoscig inne organizacje (jak np.
EDA) réwniez realizujg podobne programy. Jakie podmioty, wiec zostaty zaprezentowane? Te z ktdrymi
wtadze PSPA majg jakas relacje poprzez cztonkéw lub inicjatywe podmiotéw chcacych zwiekszyc
réoznorodnos$é geograficzng swoich pracownikow.

SatCen (Hiszpania) oferuje praktyki trwajgce 2-3 miesigce oraz staz trwajgcy 6 miesiecy z mozliwoscig
przedtuzenia do 12 miesiecy. Obszary pracy to przede wszystkim teledetekcja, analiza informacji
z otwartych zrédet, IT (w tym bezpieczenstwo cybernetyczne). Mozliwe sg rowniez staze w obszarze:
prawa, zasobdéw ludzkich, komunikacji, finanséw.

Frontex, czyli Europejskiej Agencji Strazy Granicznej i Przybrzeznej z siedzibg w Warszawie, trwajg
zazwyczaj pie¢ miesiecy i sg skierowane do absolwentéw z krajéw Unii Europejskiej. Program obejmuje
prace w obszarach zwigzanych z zarzadzaniem granicami zewnetrznymi UE, migracjami,
bezpieczenstwem, a takze w dziatach ICT, komunikacji i administracji. Wymagane jest ukoriczenie co
najmniej trzech lat studidw oraz bardzo dobra znajomos¢ jezyka angielskiego i jednego dodatkowego
jezyka UE.

W EMSA, czyli Europejskiej Agencji Bezpieczenstwa Morskiego z siedzibg w Lizbonie, staze trwajg
zwykle dwanascie miesiecy. Obejmujg one szeroki zakres tematyczny, w tym bezpieczenstwo morskie,
legislacje, reagowanie na zanieczyszczenia, wspodtprace miedzynarodowag oraz administracje
w obszarach prawa, finanséw, zasobow ludzkich lub ICT. Program skierowany jest do absolwentow,
ktdrzy ukonczyli studia nie pdzniej niz trzy lata przed rozpoczeciem stazu.

EUSPA, czyli Agencja Unii Europejskiej ds. Programu Kosmicznego z siedzibg w Pradze, oferuje zaréwno
krétkoterminowe praktyki nieptatne (do trzech miesiecy, gtéwnie dla studentéw w ramach
obowigzkowych praktyk akademickich), jak i ptatne staze trwajgce od trzech do dwunastu miesiecy.
Obszary pracy obejmujg programy kosmiczne UE, takie jak Galileo, Copernicus czy GOVSATCOM,
a takze innowacje, polityke kosmiczng, administracje i komunikacje.

W ESO, czyli Europejskim Obserwatorium Potudniowym, ktérego gtéwne centra znajdujg sie
w Garching pod Monachium oraz w Santiago w Chile, staze trwajg zazwyczaj sze$¢ miesiecy, natomiast
dtuzsze pobyty sg przeznaczone dla doktorantéw. Obszary pracy obejmujg astronomie obserwacyjng,
fizyke, inzynierie, IT oraz komunikacje naukowsa.
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EUMETSAT, czyli Europejska Organizacja Eksploatacji Satelitéw Meteorologicznych z siedzibg
w Darmstadt, oferuje krétkoterminowe staze trwajgce od jednego do szesciu miesiecy. Skierowane sg
gtéwnie do studentéw w ramach obowigzkowych praktyk akademickich. Obszary pracy obejmuja
meteorologie satelitarng, analize klimatu, systemy kosmiczne oraz wykorzystanie sztucznej inteligencji
i uczenia maszynowego w analizie danych.

Warunki finansowe poszczegélnych organizacji sa bardzo rézne jednak wiekszo$¢ z nich oferuja
praktyki i staze ptatne, czasami nawet wspierajg realokacje. Co stanowi istotng mozliwos¢ rozwoju dla
mtodych ludzi. Ponizej zaprezentowano zestawienie poréwnawcze stazy i praktyk w instytucjach
europejskich w formie tabeli.

PSPA, 2022 9
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Instytucja Lokalizacja Czas trwania Obszary pracy Warunki finansowe Kto moze aplikowac
SatCen Madryt, 6—12 miesiecy GEOINT/IMINT, analiza danych Pfatne stypendium Absolwenci i mtodzi
Hiszpania satelitarnych, IT, prawo, HR profesjonalisci z UE
EMSA Lizbona, 12 miesiecy Bezpieczenstwo morskie, Miesieczne stypendium +zwrot Absolwenci uczelni wyzszych
Portugalia legislacja, = reagowanie na kosztéw podrézy (do 3 lat od ukonczenia
zanieczyszczenia, administracja studidw)
Frontex Warszawa, 5 miesiecy Zarzadzanie granicami, Pfatne stypendium Absolwenci z UE, min. 3 lata
Polska migracje, IT, komunikacja studidw, znajomosé 2
jezykow UE
EUSPA Praga, Czechy 3-12 miesiecy Galileo, Copernicus, Stypendium ok. 1500 € Studenciiabsolwenciz UE,
GOVSATCOM, innowacje, miesiecznie Islandii, Norwegii
administracja
ESO Garching 6 miesiecy Astronomia, fizyka, inzynieria, Pokrycie kosztéw podrézy, Studenciiabsolwenci
(Niemcy), (internship), do kilku IT, komunikacja zakwaterowania i utrzymania z catego Swiata, szczegdlnie
Santiago lat (studentship PhD) z panstw cztonkowskich ESO
(Chile)
EUMETSAT Darmstadt, 1-6 miesiecy Meteorologia satelitarna, Staze dla studentow z Studenciz panstw
Niemcy analiza klimatu, Al/ML, systemy obowigzkowym wymogiem cztonkowskich
kosmiczne praktyk, wsparcie finansowe iwspdtpracujgcych
zalezne od programu
ESA Rézne centra 3-12 miesiecy Inzynieria systemowa, Ptatne stypendia, zwrot  Studenci i absolwenci
ESA (internships), 1-2 obserwacja Ziemi, kontrola kosztéw podrdzy z panstw cztonkowskich
lata (Graduate misji i wiele innych i wspotpracujacych z ESA
Trainee)

PSPA, 2022
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Polish Space Fellowship Program

Polish Space Fellowship Program jest programem stazowym realizowanym przez Agencje Rozwoju
Przemystu (ARP S.A.) we wspdtpracy ze Zwigzkiem Pracodawcédw Sektora Kosmicznego (ZPSK). Oferuje
on 5-miesieczne ptatne staze w firmach i instytutach badawczych branzy kosmicznej, majace
na celu budowanie kadry inzynierskiej i naukowej dla tego sektora w Polsce. Stowarzyszenie
przeprowadzato ewaluacje pierwszych edycji programu. Wyniki opublikowalismy
i przekazaliémy ARP, by mogto poprawi¢ program. Jednakze warto zaznaczyé, ze juz na tamtym
etapie byt to program zmieniajgcy wiele w mozliwosciach rozwoju zawodowego w polskim
sektorze kosmicznym i ze zardwno podmioty przyjmujace, jak i studenci wyrazali spore
zadowolenie z jego realizacji.

Program skierowany jest do studentéw i mtodych naukowcéw zainteresowanych pracg w rozwoju
technologii kosmicznych i wykorzystaniu danych satelitarnych. Nagrodg w konkursie s3g
pieciomiesieczne, ptatne staze w instytutach naukowych, jednostkach badawczych oraz
przedsiebiorstwach sektora kosmicznego, bedacych cztonkami ZPSK.

Do momentu publikacji, w ramach IX edycji programu, odnotowano 820 zgtoszern kandydatoéw,
zaangazowano 44 rézne firmy i przyjeto 107 stazystow. Kluczowym wskaznikiem efektywnosci jest fakt,
ze 80% laureatéw poprzednich edycji znalazto state zatrudnienie w firmach, w ktérych odbywato staz.

Konkursy

W 2026 r. Stowarzyszenie Polskich Profesjonalistow Sektora Kosmicznego wspdlnie z Fundacjg Rafata
Brzoski zainicjowaty Pathfinder Fellowship Programe. Celem konkursu jest wytonienie 3 oséb, ktdre
beda mogty w wakacje 2026 realizowaé program stazowy z Jet Propulsion Labratory — California
Institute of Technology, osrodku NASA. Konkurs zostat otworzony na poczatku stycznie 2026 r.
i w przeciggu 2 tygodni 104 osoby zgtosity swoje kandydatury. W realizacje konkursu zaangazowata sie
rowniez Polska Agencja Kosmiczna udzielajgc wsparcia eksperckiego na etapie oceny aplikacji oraz
W procesie mentoringu.

Podsumowanie
Przeprowadzona analiza pozwala na sformutowanie ogélnego obrazu praktyk zwigzanych z organizacjg

stazy i praktyk w polskim sektorze kosmicznym.

To co warto doceni¢ i podkreslac to fakt, ze wiekszos¢ podmiotdéw, ktére przyjmujg stazystow
i praktykantéw, przypisuje im opiekuna. Wtasciwy opiekun moze odgrywac role mentora lub sponsora,
ktory jest niezwykle wazny zwtaszcza na poczatku kariery zawodowej lub przy reskillingu, tj. zmianie
swojej roli zawodowe;.

Dane dotyczace kontynuacji wspdtpracy po zakoriczeniu stazu lub praktyki sugeruja, ze tego typu formy
aktywnosci petnig nie tylko funkcje edukacyjng, ale réwniez rekrutacyjna.
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Wielu obecnych pracownikéw sektora ma osobiste doswiadczenia bycia stazystg, czesto zdobyte w
Polsce lub w organizacjach miedzynarodowych, takich jak ESA. Jest wiec to swiethna mozliwos$¢ do
lepszego poznania ludzi, problemdéw w codziennej pracy, zdobycia doswiadczenia.

Studenci z Polski majg wiele mozliwosci samorealizacji, ale jednoczesnie, zwtaszcza w organizacjach
miedzynarodowych mierzg sie ze sporg konkurencjg ofert. Dlatego Stowarzyszenie zacheca do
zapoznania sie z ofertg Biura Edukacji ESA — ESERO, konkursach promowanych na kanatach
Stowarzyszenia, zwfaszcza tych prowadzonych przez Fundacje SpaceShip, European Rover Challange
czy hackathonach.

Licencja

Niniejszy dokument jest udostepniany na podstawie licencji Uznanie autorstwa - uzycie niekomercyjne
- Na tych samych warunkach 4.0. Mozesz dzieli¢ sie tym dokumentem oraz adaptowac pod warunkiem
uznania autorstwa, przydzielenia kolejnym utworom tej samej licencji co oryginat, niestosowania
zadnych dodatkowych ograniczed oraz pod warunkiem uzycia niekomercyjnego. Jesli chcesz
wykorzystac raport w kontekscie komercyjnym, skontaktuj sie z nami: kontakt@pspa.pl.
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